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สวนที่ 1 
บทนำ 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 

ปญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันท่ีเปนบอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ี 
รุนแรงข้ึน และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศ ประการหนึ่ง
คือ การขาดการวิเคราะหความเสี่ยง เพ่ือปองกันปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในหนวยงานภาครัฐ  

เทศบาลตำบลเพ็ญ ดำเนินการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดปญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบ โดยประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานอำนาจหนาที่ ตามมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เปนกรอบการ ประเมิน
ความเสี่ยงเก่ียวกับปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 

การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงที่เปนระบบในการบริหารปจจัย 
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำใหเกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานท่ี 
อาจเกิดปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ ประเภทของความเสี่ยง แบงออกเปน ๔ ดาน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมาย 
และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกที่สงผลตอ กลยุทธท่ี
กำหนดไว และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย 
เปาหมายกลยุทธ โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบ ตอ
วัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร 

2. ความเส่ียงดานการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/ 
กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 
และการเงิน เชน การบริหารการเงินที่ไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอ 
สถานการณ หรือเปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการเงินขององคการ เชนการประมาณการงบประมาณไม 
เพียงพอ และ ไมสอดคลองกับขั้นตอนการดำเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห 
การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงานเพ่ือนำมาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว 

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวของกับ 
การปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยง เนื่องจากความไมชัดเจน ความไม 
ทันสมัยหรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การ 
รางสัญญาท่ีไมครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปจจัย คือ 
1) ปจจยัภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซ่ือสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาท่ีบอยครั้ง 
การควบคุม กำกับดูแลไมท่ัวถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน เปนตน 

2) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง 
เทคโนโลยี หรือ สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน 

 
 

๑ 



 
 

 
“การทุจริต” หมายความวา การแสวงหาประโยชนท่ีมิควรไดโดยชอบดวยกฎหมายสำหรับตนเองหรือผูอ่ืน 
“ประพฤติมิชอบ” หมายความวา การที่เจาหนาที่ปฏิบัติ หรือละเวนการปฏิบัติการอยางใดในตำแหนงหรือ

หนาที่ หรือใชอำนาจในตำแหนงหรือหนาที่อันเปนฝาฝนกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ คำสั่ง อยางใดอยางหนึ่ง ซึ่งมุง
หมายจะควบคุมดูแลการรับ การเก็บรักษา การใชเงิน หรือทรัพยสินของ สวนราชการ ไมวาการปฏิบัติหรือละเวนการ
ปฏิบัตินั้นเปนการทุจริตดวยหรือไมก็ตาม และใหหมายความรวมถึง การประมาทเลินเลออยางรายแรงในหนาท่ีดังกลาว
ดวย 

การวิประเมินความเส่ียงเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ  จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห
และ ประเมินความเสี่ยง ที่เปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุ
ของโอกาส ท่ีจะทำใหเกิด ความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ   

การวิเคราะหและประเมินความเส่ียงเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ  ในครั้งนี้นำเอาความเส่ียงในดาน
ตางๆ มาดำเนินการวิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดานการทุจริตและประพฤติมิชอบ  ของเทศบาลตำบลเพ็ญ การ
วิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ  จะชวยใหเทศบาลตำบลเพ็ญ  ทราบถึงความเสี่ยง ดานการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ  ท่ีอาจเกิดข้ึน และปจจัยเสี่ยงท่ีอาจเปนเหตุทำใหเกิด 

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีของขาราชการเปนไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบ 
ไมเพียงพอ 

2. การปฏิบัติหนาท่ีไปในทางท่ีทาใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
3. การปฏิบัติหนาท่ีโดยการขาดการคำนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และการ ยึดม่ันใน

หลักธรรมาภิบาลพรอมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ปด โอกาสการทุจริต 
และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของ
เจาหนาท่ีรัฐท่ีเปนปญหาสำคัญและพบบอยอีกดวย 
 
1.2 วัตถุประสงค 

1. เพ่ือสราง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการเพ่ือ
ไมใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  จากการปฏิบัติหนาท่ี  

๒. เพ่ือแสดงความมุงม่ันในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
๓. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาท่ีรัฐ ไมใหเกิดการแสวงหา 

ผลประโยชนสวนตัวในตำแหนงหนาท่ีอันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม เป็น 
แบบอยางท่ีดียืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกตอง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได 

๔. เพ่ือสรางความเชื่อม่ันศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย และ
ประชาชน 

2 



 

 

สวนที่ 2 
การประเมินความเสี่ยงการ 

 
2.1 การประเมินความเส่ียงการทุจริตในองคกร  
2.1.1 การกำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

เกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
พิจารณาจากปจจัยของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปจจัย คือ 

1) โอกาสท่ีจะเกิด(Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงใน
ชวงเวลาหนึ่ง ในรูปแบบของความถ่ี หรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้นๆ 

2) ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น โดย
สามารถแบงเปนผลกระทบทางดานการเงินและผลกระทบท่ีไมใชการเงิน  

 
การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต เปนการวิเคราะหระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบ ของความ

เสี่ยงตางๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห และจัดลำดับ ความเสี่ยง โดย
กำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ดานการทุจริต ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความ
เสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับ ความเสี่ยง ท้ังนี้ กำหนดเกณฑในเชิง
คุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณา  ท่ีไมสามารถระบุเปนตัวเลข  หรือ  จำนวนเงินท่ีชัดเจนได 

 
เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงการทุจริต (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 
3 ปานลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 
2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 
เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีสงผลกระทบดานการดำเนินงาน (บุคลากร) 

 
ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกชี้มูลความผิดและลงโทษทางวินัยรายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางรายแรง 
3 ปานกลาง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 
2 นอย ถูกทักทวงจากหนวยตรวจสอบบอยครั้ง 
1 นอยมาก ถูกทักทวงจากหนวยตรวจสอบนานๆ ครั้ง 

 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย 
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พิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact)ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 

 
ระดับของความเส่ียง (Risk Score) 

ซ่ึงจัดแบงเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเป็น 4 สวน (4 Quadrant) ใช
เกณฑในการจัดแบง ดังนี้ 
 
การแสดงสีสัญลักษณ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน มาตรการกำหนด 

แดง ความเส่ียงระดับสูงมาก  
(Extreme Risk : E) 

15-25 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง และ
ประเมินซ้ำหรือถายโอนความเสี่ยง 

สม ความเส่ียงระดับสูง  
(High Risk : H) 

9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง 

เหลือง ความเส่ียงระดับปานกลาง  
(Moderate Risk : M) 

4-8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แตมมีาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

เขียว ความเส่ียงระดับตำ  
(Low Risk : L) 

1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง 

 
ในการประเมินความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีไดจากการพิจารณา  

จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ี เกิดข้ึน (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 
ตารางระดับของความเส่ียง (Risk Score) 

 
Risk Score 

ผลกระทบ 
(Impact) 

โอกาสเกิด (Likelihood) 
1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 
 

 
 
 
 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 
(Likelihood x Impact) 
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2.1.2 การประเมินความเส่ียงการทุจริต เทศบาลตำบลเพ็ญ ประจำปงบประมาณ 2566 
เทศบาลตำบลเพ็ญ มีการดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด เกิดการทุจริตได 

ดังนี้ 
1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงตอการทุจริต  
- กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการรับเงิน -จายเงิน และมีชองทางท่ีจะทำประโยชนใหแกตนเองและพวกพอง 
- กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาท่ี ซ่ึงมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม คือ มีการ 

เอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การสรางอุปสรรค 
- กระบวนงานท่ีมีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูท่ีมีสวนเก่ียวของ ซ่ึงสงผลทางลบตอ 

ผูอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
2) โดยมีกระบวนงานท่ีเขาขายมีโอกาสเส่ียงตอการทุจริต  

1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ 
- การจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุ 
- การกำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑการกำหนดราคากลาง คุณสมบัติผูท่ีจะเขาประมูลหรือขายสินคา  
- การควบคุมงานกอสราง 
- การตรวจรับพัสดุ 

2. การรับเงิน-เบิกจายเงินท่ีไมถูกตองตามระเบียบ 
- การรับ – เบิกจายเงิน 
- การบันทึกบัญชีรับ – จาย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน 
- การอุดหนุนงบประมาณตอหนวยงานอ่ืน 
- การจัดทำโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 

3. การเอ้ือประโยชนตอตนเองหรือพวกพอง 
- การคัดเลือกบุคคลเขาเขาทำงาน 
- การใชรถราชการ  

4. การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีไมเปนไปตามข้ันตอนและระเบียบ  
- การปฏิบัติงานของบุคลากรตามข้ันตอนและระเบียบ กฎหมาย 
3) ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไมมีการปองกันท่ีเหมาะสม 
- สูญเสียงบประมาณ 
- เปิดชองทางใหบุคลากรใชอำนาจหนาทำใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทำผิดในทางมิชอบดวยหนาท่ี 
- เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของหนวยงาน 
4) แนวทางการปองความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดการทุจริต 

(1) การเสริมสรางจิตสำนึกใหบุคลากรของเทศบาลตำบลเพ็ญ รังเกียจการทุจริต 
ทุกรูปแบบ เชน 

- การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรเทศบาลตำบลเพ็ญ 
- เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแกบุคลากร 
- จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรมจริยธรรมใหกับบุคลากร 
- การสงเสริมใหผูบังคับบัญชาเป็นตัวอยางท่ีดี 
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 (2) การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 
- การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปรงใสและเปนธรรม 
- การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 

- การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลตำบล
เพ็ญอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง 

– จัดชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 
2.2  ผลการประเมินความเส่ียงการทุจริต และประพฤติมิชอบ 

เทศบาลตำบลเพ็ญ  กำหนดปจจัยความเส่ียงทีอาจเกิดการทุจริต  จำนวน 4 ประเด็นหลัก 
ดังนี้  

1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ 
2. การรับเงิน-เบิกจายเงินท่ีไมถูกตองตามระเบียบ 
3. การเอ้ือประโยชนตอตนเองหรือพวกพอง 
4. การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีไมเปนไปตามข้ันตอนและระเบียบ  
เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของแตละปจจัยเส่ียงแลว จึงนำผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 
และผลกระทบของความเส่ียงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับของความเสียงในระดับ 
ใดในตารางความเส่ียง ซ่ึงจะทำใหทราบวามีความเส่ียงใดเป็นความเส่ียงสูงสุดท่ีจะตองบริหารจัดการกอน 
 

ลำดับ ปัจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเส่ียง 
ลำดับ 

ความเส่ียง 
1 กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ 3 4 12 (1) 

2 การรับเงิน-เบิกจายเงินท่ีไมถูกตองตามระเบียบ 3 4 12 (2) 

3 การเอ้ือประโยชนตอตนเองหรือพวกพอง 2 3 6 (3) 

4 
การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีไมเปนไปตามข้ันตอน 
และระเบียบ 

3 2 6 (4) 
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แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

 
 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 

จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ท่ีไดจากการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของ 
ความเส่ียงดานการทุจริต สามารถสรุปการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงดานการ
ทุจริตได ดังนี้ 

 

ผลการประเมินความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงดานการทุจริตไดดังนี้ 
ผลการวิเคราะหความเส่ียง จัดลำดับความสำคัญ 

ของความเส่ียง 
ระดับความเส่ียง 

ท่ีคาดหวัง 
กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ ลำดับ 1 (สูง = 12 คะแนน) ปานกลาง  = 4–8 คะแนน 
การรับเงิน-เบิกจายเงินท่ีไมถูกตองตามระเบียบ ลำดับ 2 (สูง = 12 คะแนน) ปานกลาง  = 4–8 คะแนน 
การเอ้ือประโยชนตอตนเองและพวกพอง ลำดับ 3 (ปานกลาง = 6 คะแนน)  ต่ำ  = 1-3 คะแนน 
การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีไมเปนไปตาม 
ข้ันตอนและระเบียบ 

ลำดับ 4 (ปานกลาง = 6 คะแนน) ต่ำ  = 1-3 คะแนน 

 

5 
  

   

4 
 

 (1) (2)   

3 
 

 (3)     

2 
  

(4)   

1 
     

 
1 2 3 4 5 

 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 

7 



  

 

 
จากตารางวิเคราะหความเส่ียง สามารถจำแนกระดับความเส่ียงออกเป็น 2 ระดับ คือ สูง และ ปาน

กลาง โดยสามารถสรุปขอมูลการประเมินความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดการทุจริต และประพฤติ
มิชอบ และกำหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยง ของเทศบาลตำบลเพ็ญ ดังนี้ 

 
 2.2.1 สรุปผลการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต Risk Score (L x I) 
LikeLihood Impact Risk Score 

1 กระบวนการ
จัดซ้ือจัดจาง 

ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ
ขอบังคับ 
- การจัดซ้ือจัดจางและการบริหาร
พัสดุ 
- การกำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ
การกำหนดราคากลาง คุณสมบัติผูท่ี
จะเขาประมูลหรือขายสินคา  
- การควบคุมงานกอสราง 
- การตรวจรับพัสด ุ

3 4 12 
(สูง) 

2 การรับเงิน-การ
เบิกจายเงิน 

ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ
ขอบังคับ 
- การรับ – เบิกจายเงิน 
- การบันทึกบัญชีรับ  
– จาย/การจัดทำบัญชีทางการเงิน 
- การอุดหนุนงบประมาณ 
- การจัดทำโครงการฝกอบรมศึกษาดู
งานประชุมและสัมมนา 
 

3 4 
 
 

12 
(สูง) 

การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต Risk Score (L x I) 
LikeLihood Impact Risk Score 

3 การเอ้ือประโยชน
ตอตนเองและ
พวกพอง 

ดานการปฏิบัติงานตามหนาท่ี 
- การคัดเลือกบุคคลเขาเขาทำงาน 
- การใชรถราชการ 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

4 การปฏิบัติงานของ
เจาหนาท่ี  

ดานการปฏิบัติงานตามข้ันตอนและ
ระเบียบ 
- การปฏิบัติงานของบุคลากรตาม
ข้ันตอนและระเบียบ กฎหมาย 

 

3 2 6 
(ปานกลาง) 
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2.2.2 แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

 
กระบวนการ : กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 

 
ลำดับ

ท่ี 
ข้ันตอนการดำเนินงาน/ 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต 
มาตรการ 

ควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
1 กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 

ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบขอบังคับ 
- การจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุ 
- การกำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑการกำหนด
ราคากลาง คุณสมบัติผูท่ีจะเขาประมูลหรือขาย
สินคา  
- การควบคุมงานกอสราง 

- การตรวจรับพัสดุ 

1.สงเสริมใหเขารับการอบรมในเรื่องท่ีเก่ียวของ
กับการจัดซ้ือจัดจาง 
2.กำชับใหผูเก่ียวของดำเนินการ 
ใหเปนไปตามกฎหมาย กฎกระทรวงและระเบียบ
ขอบังคับอยางเครงครัด 
3.กำชับใหผูควบคุมงาน และคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ ดำเนินการควบคุมงานและบริหารสัญญา
จางใหเปนไปตามกฎหมาย กฎกระทรวงและ
ระเบียบขอบังคับ อยางเครงครัด 
 

 
กระบวนการ : การรับเงิน-การเบิกจายเงิน 

 
ลำดับ

ท่ี 
ข้ันตอนการดำเนินงาน/ 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต 
มาตรการ 

ควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
2 การรับเงิน-การเบิกจายเงิน 

ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบขอบังคับ 
- การรับ – เบิกจายเงิน 
- การบันทึกบัญชีรับ – จาย / การจัดทำบัญชี
ทางการเงิน 
- การอุดหนุนงบประมาณ 
- การจัดทำโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานประชุมและ
สัมมนา 

1.สงเสริมใหเขารับการอบรมในเรื่องท่ีเก่ียวของ
กับการรับเงิน-การเบิกจายเงิน 
2.กำชับใหดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย 
กฎกระทรวงและระเบียบขอบังคับอยางเครงครัด 
3.ติดตาม ตรวจสอบ การรับ-การเบิกจายเงิน ให
เปนไปตามวิธีการและระยะเวลาท่ีกำหนด เม่ือ
เสร็จสิ้นการดำเนินงานแลว ใหรายงานผลการรับ-
จาย ใหเปนปจจุบัน 
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กระบวนการ : การเอ้ือประโยชนตอตนเองและพวกพอง 

 
ลำดับ

ท่ี 
ข้ันตอนการดำเนินงาน/ 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต 
มาตรการ 

ควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
3 การเอ้ือประโยชนตอตนเองและพวกพอง 

ดานการปฏิบัติงานตามหนาท่ี 
- การคัดเลือกบุคคลเขาเขาทำงาน 
- การใชรถราชการ 

1.ควบคุม กำกับ ดูแลใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน
ดานพัสดุ และบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการจัดซ้ือ
จัดจาง รับรองถึง ความไมเก่ียวของสัมพันธกับผู
เสนองานในการจัดซ้ือจัดจาง 
2.ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการ และบุคลากร 
ไมใหปฏิบัติงานท่ีจะเกิดผลประโยชนทับซอน 
 

 
กระบวนการ : การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี 

 
ลำดับ

ท่ี 
ข้ันตอนการดำเนินงาน/ 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต 
มาตรการ 

ควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
4 การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี  

ดานการปฏิบัติงานตามข้ันตอนและระเบียบ 
- การปฏิบัติงานของบุคลากรตามข้ันตอนและ
ระเบียบ กฎหมาย 
 

1.สงเสริมใหเขารับการอบรมในเรื่องท่ีเก่ียวของ
กับการปฏิบัติงาน 
2.ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการ บุคลากร ให
ปฏิบติัตามข้ันตอน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
ในการปฏิบัติงานอยางเครงครัด 
3.จัดทำคูมือการปฏิบติังานของแตละฝายงาน 
และควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการ และ
บุคลากรปฏิบติัตามคูมือการปฏิบัติงาน 
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