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ด้วยระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ.๒๕๔๘ หมวด ๖ ข้อ ๒๙ และระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙ ข้อ ๑๓ และ  ข้อ ๑๔  (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 ได้กำหนดให้มี
การดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยคณะกรรมการติดตาม
และประเมินแผนพัฒนามีหน้าที่ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ซึ่งคณะกรรมการจะต้องดำเนินการกำหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น  และคณะกรรมการ
พัฒนาท้องถิ่น  พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่
เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลา
ไม่น้อยกว่าสามสิบวัน  

 

ดังนั้นเพื่อให้การติดตามและประเมินผลแผนเป็นไปด้วยความถูกต้องและตามระเบียบดังกล่าว 
มีประสิทธิภาพ  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลเพ็ญ  จึงได้ดำเนินการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลเพ็ญปีงบประมาณ พ.ศ.2564 (เดือนตุลาคม พ.ศ.2563 –               
เดือนกันยายน พ.ศ.2564)  ขึ้น เพ่ือรายงานและเสนอความเห็นที่ได้จากการติดตามให้นายกเทศมนตรี 
คณะกรรมการหวังเป็นว่ารายงานผลการติดตามฉบับนี้จะสามารถเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการพัฒนาเทศบาล
ตำบลเพ็ญ  สามารถแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนและทำให้ประชาชนเกิดความพึงพอใจสูงสุด   
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ส่วนที่ 1   
บทนำ 

********************* 
1. ความสำคัญของการติดตามและประเมินผล 
  การติดตาม (Monitoring) และ การประเมิน (Evaluation) เป็นกระบวนการที่แตกต่างกันมีจุดหมาย    
ไม่เหมือนกัน แต่กระบวนการทั้งสองมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน และเมื่อนำแนวคิดและหลักการติดตามและ
ประเมินผล (Monitoring and Evaluation) มาประสานใช้ด้วยกันอย่างเหมาะสม จะช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่น พนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานจ้าง สมาชิกสภาเทศบาลตำบล สามารถกำกับดูแล ทบทวน และพัฒนางาน พัฒนาท้องถิ่น            
ตามแผนงาน โครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของ
เทศบาลตำบลเพ็ญ จึงเป็นการติดตามผลที่ให้ความสำคัญ ดังนี้ 
  1. ผลการปฏิบัติงานของผู้รับผิดชอบแต่ละแผนงาน โครงการเพื่อการพัฒนาเทศบาลตำบลเพ็ญ
หรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่ดำเนินการหรือไม่ได้ดำเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ได้กำหนดไว้หรือไม่ รวมทั้ง
งบประมาณในการดำเนินงาน 
  2. ผลการใช้ปัจจัยหรือทรัพยากรต่าง ๆ ในการพัฒนาเทศบาลตำบลเพ็ญ ตรวจสอบดูว่าแผนงาน 
โครงการเพื่อการพัฒนาได้รับปัจจัยหรือทรัพยากรทั้งด้านปริมาณ และคุณภาพตามระยะเวลาที่กำหนดไว้
หรือไม่อย่างไร 
  3. ผลการดำเนินงาน ตรวจสอบดูว่าได้ผลตรงตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่เพียงใด มีปัญหา
อุปสรรคอะไรบ้าง ทั้งในด้านการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น การดำเนินการตามแผนงานและโครงการเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น และข้ันตอนต่าง ๆ ในการดำเนินการตามโครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
  4. ความสำคัญของการติดตามและประเมินแผนเป็นเครื ่องมือสำคัญในการทดสอบผลการ
ดำเนินงานตามภารกิจของเทศบาลตำบลเพ็ญ ว่าดำเนินการได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ ทำให้ทราบและ
กำหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรมและเกิดความชัดเจนที่จะทำให้ทราบถึงจุดแข็ง (strengths) 
จุดอ่อน (weaknesses) โอกาส (opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 
2561-256๕) โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งอาจเกิดจากผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น ปลัด เทศบาล
ตำบลเพ็ญ ผู้บริหารระดับหัวหน้าสำนัก/ผู้อำนวยการกอง บุคลากรของเทศบาลตำบลเพ็ญ  สภาพพื้นที่และผู้มี
ส ่วนเกี ่ยวข้องเพื ่อนำไปสู ่การปรับปรุงแผนงาน โครงการพัฒนาให้เกิดความสอดคล้องกับสภาพพื้นที่  
สภาพแวดล้อมในสังคมภายใต้ความต้องการและความพึงพอใจของประชาชนเทศบาลตำบลเพ็ญ 
 

  บทสรุปของความสำคัญก็คือ ในการไปสู่การวางแผนการพัฒนาในปีต่อ ๆ ไปเพื่อให้เกิดผล
สัมฤทธิ์เชิงคุณค่าในกิจการสาธารณะมากท่ีสุดและเมื่อพบจุดแข็งก็ต้องเร่งรีบดำเนินการและจะต้องมีความสุขุม
รอบคอบในการดำเนินการขยายโครงการ งานต่าง ๆ ที่เป็นจุดแข็งและพึงรอโอกาสในการเสริ มสร้างให้เกิด             
จุดแข็งนี้ และเมื่อพบปัญหาและอุปสรรคก็จะต้องตั้งรับให้มั่น รอโอกาสที่จะดำเนินการและตั้งมั่นอย่างสุขุม
รอบคอบพยายามลดถอยสิ่งที่เป็นปัญหาและอุปสรรค เมื่อพบจุดอ่อนต้องหยุดและถดถอยปัญหาลงให้ได้ 
ดำเนินการปรับปรุงให้ดีขึ้นตั้งรับให้มั่นเพ่ือรอโอกาสและสุดท้ายเมื่อมีโอกาสก็จะต้องใช้พันธมิตรหรือผู้มีส่วนได้
เสียในเทศบาลตำบลเพ็ญให้เกิดประโยชน์เพื่อดำเนินการขยายแผน โครงการ งานต่าง ๆ พร้อมการปรับปรุงและ
เร่งรีบดำเนินการ สิ่งเหล่านี้จะถูกค้นพบเพ่ือให้เกิดการพัฒนาเทศบาลตำบลเพ็ญ โดยการติดตามและประเมินผล
ซึ่งส่งผลให้เกิดกระบวนการพัฒนาอย่างเข้มแข็งและมีความยั่งยืน เป็นไปตามเป้าหมายประสงค์ที่ตั้งไว้ได้อย่าง
ดียิ่ง 

/2.วัตถุ..... 
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2. วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 
  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นมุ่งค้นหาแผนงาน โครงการที่ได้ดำเนินการไปแล้ว
ว่าสิ่งใดควรดำเนินการต่อไปตามวัตถุประสงค์ของแผนงาน โครงการ หรือศึกษาระหว่างดำเนินการตาม
โครงการเพื่อการพัฒนาท้องนั้นว่ามีปัญหาใดควรปรับปรุงเพื่อการบรรลุเป้าหมาย ติดตามและประเมินผล
แผนงาน โครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่ไม่ได้ดำเนินการเป็นเพราะเหตุใด เกิดปัญหาจากเรื่องใด จึงได้
กำหนดเป็นวัตถุประสงค์ได้ดังนี้ 
  1. เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารราชการท้องถิ่นของเทศบาลตำบลเพ็ญซึ่งจะช่วยตอบสนอง
ภารกิจตามอำนาจหน้าที่ของหน่วยงาน รวมทั้งปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2. เพื่อให้ทราบความก้าวหน้าการดำเนินงานตามระยะเวลาและเป้าหมายที่กำหนดไว้ สภาพผล
การดำเนินงาน ตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการพัฒนาท้องถิ่นตามภารกิจที่ได้กำหนดไว้ 
  3. เพื่อเป็นข้อมูลสำหรับเร่งรัด ปรับปรุง แก้ไข ข้อบกพร่องของการดำเนินงาน โครงการ  
การยกเลิกโครงการที่ไม่เหมาะสมหรือหมดความจำเป็นของเทศบาลตำบลเพ็ญ 
  4. เพ่ือทราบถึงสถานภาพการบริหารการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลตำบลเพ็ญ          
  5. เพื่อสร้างความรับผิดชอบของผู้บริหารท้องถิ่น  ปลัดเทศบาล  ผู้บริหารระดับสำนัก/กอง            
ทุกระดับของเทศบาลตำบลเพ็ญที่จะต้องผลักดันให้การดำเนินการตามแผนงาน โครงการต่าง ๆ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์กับให้เกิดประโยชน์กับผู้มีส่วนได้เสีย ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ประชาชนในตำบลเพ็ญ
หรือสังคมส่วนรวมมากท่ีสุด 
  6. เพื่อติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดร้อยละความสำเร็จของปฏิบัติงานตาม
แผนงาน/โครงการของสำนัก/กอง/ฝ่ายต่างๆ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
 
3. ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 
  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนา พ.ศ. 2548 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 
3) พ.ศ.2561 ข้อ 29 กำหนดว่า คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีอำนาจหน้าที่ 
ดังนี้  
  (1) กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
  (2) ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
       (3) ให้ดำเนินการอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปีนั้น กรอบระยะเวลา
ดังกล่าวให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จาก
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น
และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  ทั้งนี้ สภาท้องถิ่นและคณะกรรมการพัฒนา
ท้องถิ่นสามารถประชุมเพ่ือรับทราบและพิจารณาเรื่องดังกล่าวได้ตามความเหมาะสม 
  (4) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพ่ือช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/3.1 การดำเนิน.... 
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  3.1 การดำเนินการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีจำนวน 11 คน ประกอบด้วย  
  1) สมาชิกสภาท้องถิ่นท่ีสภาท้องถิ่นคัดเลือก จำนวน 3 คน  
  2) ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นท่ีประชาคมท้องถิ่นคัดเลือก จำนวน 2 คน   
  3) ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือก จำนวน 2 คน 
  4) หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเอง จำนวน 2 คน และผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่น
คัดเลือก จำนวน 2 คน  
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ ่นของ เทศบาลตำบลเพ็ญ ต้อง
ดำเนินการให้การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ดังนี้ 
  1. ประชุมเพื่อกำหนดกรอบแนวทาง และวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น
โดยการกำหนดกรอบ แนวทาง วิธีการ และห้วงเวลาให้เหมาะสมกับเทศบาลตำบลเพ็ญ 
  2. ดำเนินการติดตามและประเมินพัฒนาท้องถิ่นตามกรอบแนวทาง วิธีการ และห้วงเวลาที่
กำหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผลได้ตลอดระยะเวลา 
  3. รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อ
ผู้บริหารท้องถิ่นเพ่ือดำเนินการต่อไป 
 
  3.2 การกำหนดแนวทางและวิธีการ 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ ่นของ เทศบาลตำบลเพ็ญ ได้
กำหนดการแบ่งขั้นตอนเพื่อเป็นการกำหนดแนวทางและวิธีการสำหรับการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ของเทศบาลตำบลเพ็ญ ดังนี้ 
  2.1 การกำหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตการติดตามและประเมินผล การติดตามยุทธศาสตร์
และโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น จะเริ่มดำเนินการศึกษาและรวบรวมข้อมูลของโครงการที่จะติดตามว่ามี
วัตถุประสงค์หลักอะไร มีการกำหนดการติดตามและประเมินผลไว้หรือไม่ (ซึ่งดูได้จากการกำหนดตัวชี้วัด : KPI) 
ถ้ากำหนดไว้แล้วมีความชัดเจนเพียงใด ใครเป็นผู้รับผิดชอบ ใครเป็นผู้ใช้ผลการติดตาม เป็นต้น จากนั้นศึกษา
ว่าผู้ใช้ผลการนำผลไปใช้ประโยชน์อย่างไร เมื่อใด ข้อมูลหลัก ๆ ที่ต้องการคืออะไร ต้องการให้รายงานผล
อย่างไร มีข้อเสนอแนะในการติดตามผลอย่างไร ซึ่งการศึกษาดังกล่าวอาจใช้วิธีสัมภาษณ์และ/หรือสังเกตแล้ว
นำผลที่ได้มากำหนดเป็นวัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตาม 
  2.2 วางแผนติดตามและประเมินผล จะนำวัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตามงานจาก  
ข้อ 2.1 มาวิเคราะห์ แล้วเขียนรายละเอียด ซึ่งประกอบด้วย ประเด็นหลัก ๆ คือ วัตถุประสงค์การติดตาม
แหล่งข้อมูล เวลาที่เก็บข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล จากนั้นสร้างเครื่องมือซึ่ง
ส่วนใหญ่จะเป็นแบบสัมภาษณ์หรือแบบสอบถาม กำหนดการทดลองและปรับปรุงเครื่องมือ 
  2.3  ดำเนินการหรือปฏิบัติตามแผนพัฒนาท้องถิ่น เป็นการดำเนินการตามวัตถุประสงค์และ
ขั้นตอนที่ได้กำหนดไว้ ซึ่งสิ่งสำคัญที่ต้องการในชั้นนี้ คือ ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ดังนั้น แม้จะวางแผนพัฒนา
ท้องถิ่นไว้ดีและได้ข้อมูลที่มีคุณภาพเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าในเชิงปริมาณได้น้อยก็ต้องติดตามเพ่ิมจนกว่าจะได้ครบ
ขั้นต่ำตามท่ีกำหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 
 
 

/2.4 การวิเคราะห.์... 
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  2.4  การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ของการติดตามที่กำหนดไว้                  
แต่ละโครงการตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ โดยอาจใช้วิธีการทางสถิติพื้นฐาน เช่น การแจงนับ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย   
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน จำนวน เป็นต้น หรืออาจใช้การวิเคราะห์แบบ Matrix การพรรณนาเปรียบเทียบ การเขียน 
Flow Chart การแสดงแผนภูมิแกนท์ (Gantt Chart) หรืออาจใช้หลาย ๆ วิธีประกอบกันตามความเหมาะสม
ของพ้ืนทีเ่ทศบาลตำบลเพ็ญ 
  2.5  รายงานตามแบบแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นการรายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบโดยรายงานตาม
แบบที่กำหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ทั้งนี้ การรายงานผลการติดตามแผนงาน โครงการหนึ่ง ๆ อาจมีหลาย
ลักษณะก็ได้ตามความเหมาะสมของเทศบาลตำบลเพ็ญในการรายงานผลการติดตามโครงการอาจเขียนเป็น
รายงานเชิงเทคนิคซึ่งประกอบด้วยก็ได้ ความเป็นมาของโครงการที่จะติดตามโดยสรุปวัตถุประสงค์และ
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการติดตาม   
  2.6  รายงานผล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น รายงานผลและ
เสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลเพ็ญต่อผู้บริหารท้องถิ่น
เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่นและคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลเพ็ญโดยอย่าง
น้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 
  2.7  การวินิจฉัยสั่งการ การนำเสนอเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง แก้ไขที่ดี หลังจาก
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลเพ็ญหรือผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีอำนาจในสำนัก 
กอง ฝ่ายต่าง ๆ ได้รับรายงานสรุปแล้วจะวินิจฉัย/สั่งการ เพื่อแก้ไขปัญหาที่ได้จากรายงานสรุป ซึ่งอาจกระทำ
โดยตรงหรือเสนอรายงานตามสายบังคับบัญชาก็ได้ตามความเหมาะสมต่อผู้บริหารท้องถิ่น 
 

4. การรายงานผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลเพ็ญมีอำนาจหน้าที่ในการ
รายงานผลและเสนอความเห็น   ซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้
ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่นและคณะกรรมการพัฒนาของเทศบาลตำบลเพ็ญ  โดยอย่างน้อยปีละหนึ่ง
ครั้งภายในเดือนธันวาคม ของทุกปี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ขั้นตอน.... 
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ขั้นตอนการรายงานผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนใน เทศบาลตำบลเพ็ญทราบ                    
ในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวัน นับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็น
ระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน 
5. เครื่องมือการติดตามและประเมินผล 
  เครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น (Monitoring and evaluation tools 
for local development plans) เป็นสิ่งของ วัสดุ  อุปกรณ์หรือเทคนิควิธีการที่คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลเพ็ญ ใช้ในการเก็บข้อมูลการติดตามผลรวมทั้งโดยการพิจารณาเลือกใช้
เครื่องมือและเทคนิควิธีการที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นได้คิดสร้างไว้เพื่อ ใช้ใน
การติดตามและประเมินผล  เช่น  แบบสอบถามวัดทัศนคติ มาตราส่วนประมาณค่า และวิธีการ เป็นต้น และหรือโดย
การสร้างเครื่องการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaires)  แบบ
สัมภาษณ์  (Interview) และแบบสังเกตการณ์  (Observation) เป็นต้น  โดยอาศัยสภาพพื้นที่ทั่วไป อำนาจ
หน้าที่ ภารกิจของเทศบาลตำบลเพ็ญรวมถึงผู้มีส่วนได้เสียในท้องถิ่นรวมทั้งเกณฑ์มาตรฐานแบบต่างๆ  ที่ได้
กำหนดขึ ้นหรือการนำไปทดลองใช้เพื ่อปรับปรุงแก้ไขแล้ว  จึงนำเครื ่องมือการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่นไปใช้ในการปฏิบัติงานจริงหรือภาคสนาม  ดำเนินการสำรวจและเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล 
สรุปข้อมูลที่เป็นจริงต่อไป  
 
   5.1 กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลเพ็ญกำหนดกรอบ
และแนวทางในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
 

ผู้บริหาร
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  5.1.1 กำหนดกรอบเวลา (Time & Time Frame) โดยกำหนดกรอบระยะเวลา ดังนี้ 
    1) ประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบล
เพ็ญอย่างน้อย 1 ครั้ง  
    2) สรุปผลการติดตามและประเมินผลหกเดือนที่ผ่านมา 
    3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อ
ผู้บริหารท้องถิ่นภายในกำหนดเวลา เพื่อให้ผู ้บริหารท้องถิ่นเสนอสภาท้องถิ่น/คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  
ภายในระยะเวลาที่กำหนด 
  5.1.2 ความสอดคล้อง (Relevance) เป็นความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ 
(หรือผลผลิต) ที่ได้กำหนดขึ้นมีความสอดคล้องและนำไปกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ของเทศบาลตำบลเพ็ญ 
  5.1.3 ความเพียงพอ  (Adequacy) กำหนดทรัพยากรสำหรับการดำเนินการติดตามและ
ประเมินผลประกอบด้วยคน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือในการปฏิบัติงานตามศักยภาพโดยนำเครื่องมือที่มีอยู่
จริงในเทศบาลตำบลเพ็ญมาปฏิบัติงาน 
  5.1.4 ความก้าวหน้า (Progress) กรอบของความก้าวหน้าแผนงาน โครงการต่าง ๆ จะวัดจาก
รายการที ่เป็นโครงการในรอบ 4 ปี วัดได้จากช่องปีงบประมาณและที่ผ่านมา โครงการที ่ต่อเนื ่องจาก
ปีงบประมาณท่ีผ่านมา 
  5.1.5 ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นการติดตามและประเมินผลความสัมพันธ์กันระหว่าง
ผลผลิตหรือผลที่ได้รับจริงกับทรัพยากรที่ถูกใช้ไปในการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลเพ็ญ ซึ่งสามารถวัดได้
ในเชิงปริมาณ ขนาด ความจุ พ้ืนที่ จำนวน ระยะเวลา เป็นต้น 
  5.1.6 ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นผลที่ได้จากประสิทธิภาพทำให้เกิดผลลัพธ์และ
ผลผลิต (Outcome and Output) ซึ่งสามารถวัดได้ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพหรือวัดได้เฉพาะเชิงคุณภาพ 
ซึ่งวัดเป็นความพึงพอใจหรือสิ่งที่ประชาชนชื่นชอบหรือการมีความสุข เป็นต้น 
  กำหนดแนวทางการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการติดตามและประเมินผลมีความจำเป็นที่
จะต้องวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของเทศบาลตำบลเพ็ญ ทั้งในระดับหมู่บ้านและระดับตำบล และอาจรวมถึง
อำเภอเพ็ญและจังหวัดอุดรธานีด้วย เพราะว่ามีความสัมพันธ์และปฏิสัมพันธ์ในเชิงการพัฒนาท้องถิ่นแบบองค์
รวมของจังหวัดเดียวกัน  
   5.2 ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลเพ็ญกำหนด
ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
  5.2.1 ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ระเบียบวิธีในการติดตามและ
ประเมินผลมีองค์ประกอบใหญ่ ๆ ที่สำคัญ 3 ประการ คือ  
    1) ผู้เข้าร่วมติดตามและประเมินผล  
    2) เครื่องมือ  
    3) กรรมวิธีหรือวิธีการต่าง ๆ 
  5.2.2 วิธีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
    1) การออกแบบการติดตามและประเมินผล การออกแบบเพื ่อการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนามีเป้าหมายเพื่อมุ่งตอบปัญหาการติดตามและประเมินผลได้อย่างตรงประเด็น อธิบาย
หรือควบคุมความผันแปรของโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่จะเกิดขึ้นได้ 
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    2) การสำรวจ (survey) เป็นการรวบรวมข้อมูลจากบันทึกหรือทะเบียนที่ผู้รับผิดชอบ
โครงการจัดทำไว้แล้ว หรืออาจเป็นข้อมูลที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลต้องจดบันทึก ( record) 
สังเกต(observe) หรือวัด (measurement) โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะดำเนินการในพื้นที่
จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เจ้าหน้าที่ บุคลากรของเทศบาลตำบลเพ็ญเป็นข้อมูลที่มีอยู่ตามธรรมชาติ พฤติกรรม 
ความต้องการ ซึ่งศึกษาได้โดยวิธีการสังเกตและสามารถวัดได้ 
 
 

   5.3 กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล  
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลเพ็ญกำหนด
เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
  5.3.1 การทดสอบและการวัด (Tests & Measurements) วิธีการนี้จะทำการทดสอบและ
วัดผล เพ่ือดูระดบัการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบต่างๆ การประเมินการปฏิบัติงานและแนวทางการวัด 
จะใช้เครื่องมือใดในการทดสอบและการวัดนั้นเป็นไปตามความเหมาะสมของโครงการพัฒนาท้องถิ่น เป็นต้น 
  5.3.2 การสัมภาษณ์ (Interviews) อาจเป็นการสัมภาษณ์เดี่ยว หรือกลุ่มก็ได้ การสัมภาษณ์
เป็นการยืนยันว่า ผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้อง ผู ้ได้รับผลกระทบมีความเกี ่ยวข้องและได้รับผลกระทบในระดับใด  
โดยทั่วไปการสัมภาษณ์ถูกแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการหรือกึ ่งทางการ 
( formal or semi- formal interview)  ซ ึ ่ ง ใช ้แบบส ัมภาษณ์แบบม ี โครงสร ้าง ( structure interviews) 
ดำเนินการสัมภาษณ์ และการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ ( informal interview) ซึ่งคล้ายๆ กับการพูด
สนทนาอย่างไม่มีพิธีรีตองไม่เคร่งครัดในขั้นตอน 
   5.3.3 การสังเกต (Observations) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล
ตำบลเพ็ญใช้การสังเกตเพื่อเฝ้าดูว่ากำลังเกิดอะไรขึ้นกับการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลเพ็ญมีการบันทึก
การสังเกต แนวทางในการสังเกต และกำหนดการดำเนินการสังเกต  
   (1) การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant observation) เป็นวิธีการสังเกตท่ีคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลเข้าไปใช้ชีวิตร่วมกับประชาชาชนในหมู่บ้านหรือตัวบุคคล ชุมชน  มีกิจกรรมร่วมกัน  
   (2) การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-participant observation) หรือการสังเกตโดยตรง 
(Direct observation) เป็นการสังเกต บันทึกลักษณะทางกายภาพ โครงสร้าง และความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้
เสียในเทศบาลตำบลเพ็ญ 
  5.3.4 การสำรวจ (surveys) ในที่นี่หมายถึง การสำรวจเพื่อประเมินความคิดเห็น การรับรู้ 
ทัศนคติ ความพึงพอใจ ความจำเป็น ความต้องการของประชาชนในตำบล เทศบาลตำบลเพ็ญคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลเพ็ญ จะมีการบันทึกการสำรวจ และทิศทางการสำรวจไว้เป็น
หลักฐาน 

 

  5.3.5 เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์และโครงการมีความ
จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้เอกสาร ซึ่งเป็นเอกสารที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา ปัญหาความต้องการของ
ประชาชนในท้องถิ่น สาเหตุของปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหาหรือแนวทางการพัฒนา ตลอดจนเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน ผลผลิตหรือโครงการ วิสัยทัศน์ของเทศบาลตำบลเพ็ญ 
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6. ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล 
  การติดตามและประเมินผลมีประโยชนที่สำคัญคือ การนำไปใช้แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ระหว่างดำเนิน
โครงการ รองลงมาคือนำไปใช้สำหรับวางแผนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต ประโยชน์ต่าง ๆ แยกเป็น
หัวข้อได้ ดังนี้ 
  6.1 ได้ทราบถึงสถานภาพและสถานการณ์ต่าง ๆ ของการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นและการ
ดำเนินการตามโครงการ ซึ่งจะทำให้วิธีการปฏิบัติดำเนินการไปแนวทางเดียวกัน  
  6.2 ได้ทราบถึงข้อดี ข้อเสีย ข้อบกพร่องต่าง ๆ ตลอดจนปัจจัยที่ทำให้แผนพัฒนาท้องถิ่นและการ
ดำเนินการตามโครงการพัฒนาท้องถิ่นมีปัญหา ทำให้สามารถแก้ไขได้ทุกจุด ตรงเป้าหมายอย่างทันท่วงที ทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต 
  6.3 ช่วยให้การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เกิดความประหยัด คุ้มค่าไม่เสียประโยชน์ ประหยัดเวลา 
งบประมาณ และทรัพยากรในการดำเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่น 
  6.4 สามารถเก็บรวมรวม วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ  ที่เกี่ยวกับรายละเอียด ความต้องการ สภาพปญัหา
ต่าง ๆ ที่จะนำไปจัดทำเป็นโครงการเพื่อพัฒนาท้องถิ่น เพื่อนำเสนอโครงการในเชิงสถิติหรือข้อมูลที่เป็นจริง ทำให้
ได้รับความเชื่อถือและการยอมรับจากประชาชน ผู้มีส่วนได้เสีย หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กรต่าง ๆ 
  6.5 กระตุ ้นให้ผู ้ปฏิบัติงานและผู ้เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาท้องถิ ่น การจัดทำโครงการและ
รับผิดชอบโครงการ มีความสำนึกต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ และกระตือรือร้นในการแก้ไข ตลอดจนปรับปรุง
รายละเอียด เนื้อหา ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ 
  6.6 การวินิจฉัย สั่งการ ผู้บริหารท้องถิ่น ปลัดเทศบาล ผู้บริหารระดับสำนัก/กอง/ฝ่ายต่าง ๆ ของ
เทศบาลตำบลเพ็ญสามารถวินิจฉัย สั่งการได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน รัดกุมมีเหตุมีผลในการพัฒนาท้องถิ ่นให้
สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงและตามอำนาจหน้าที่ นอกจากนี้ยังสามารถกำหนดมาตรการต่าง ๆ สำหรับการ
ปรับปรุงแก้ไขและป้องกันความผิดพลาดที่จะเกดิขึ้นได้  
  6.7 ทำให้ภารกิจต่างๆ ของบุคลากรในเทศบาลตำบลเพ็ญแต่ละคน  แต่ละสำนัก/กอง/ฝ่ายต่างๆ 
มีความสอดคล้องกัน ประสานการทำงานให้เป็นองค์รวมของหน่วยงาน ทำให้เป้าหมายของเทศบาลตำบลเพ็ญ 
เกิดความสำเร็จตามเป้าหมายหลัก มีความสอดคล้องและเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  6.8 สามารถรักษาคุณภาพของงานหรือภารกิจให้เป็นไปและตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
กิจกรรม งานต่าง ๆ และประชาชนพึงพอใจเมื่อได้รับการบริการประชาชนในเขตเทศบาลตำบลเพ็ญ 
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การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
เทศบาลตำบลเพ็ญ 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
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ส่วนที่ 2  การติดตามและประเมินผล 
********************* 

1. สรุปผลการติดตามและประเมินผล ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
  1.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนา  
    1.1.1 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลตำบลเพ็ญเป็นแผนยุทธศาสตร์ที่กำหนดระยะเวลา 
5 ปี พ.ศ.2561-2565 ซึ่งเป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของเทศบาลตำบลเพ็ญที่กำหนดยุทธศาสตร์ 
และแนวทางการพัฒนาของเทศบาลตำบลเพ็ญซึ่งแสดงถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาใน
อนาคต โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   แผนการบริหารราชการแผ่นดิน  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดอุดรธานี  และแผนชุมชนตำบลเพ็ญ 
 
ก. วิสยัทัศน์ ของเทศบาลตำบลเพ็ญ 
     "บริหารโปร่งใส ใส่ใจแก้ปัญหา ส่งเสริมสุขภาพดีถ้วนหน้า ร่วมรักษาวัฒนธรรมประเพณีและ
สิ่งแวดล้อม เพรียบพร้อมด้านการศึกษา ก้าวหน้างานบริการ เบิกบานในอาชีพ ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง" 
 
ข. พันธกิจ ของเทศบาลตำบลเพ็ญ 
     เพ่ือให้การวางบทบาทการพัฒนาของเทศบาลตำบลเพ็ญในอนาคตดำเนินไปภายใต้วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักได้อย่างมีประสิทธิภาพจึงจำเป็นต้องกำหนดพันธกิจของเทศบาล ที่จะต้องดำเนินการโดย
สนับสนุนและเชื่อมโยงกัน สำหรับพันธกิจที่ต้องทำเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ของเทศบาลตำบลเพ็ญ มีดังนี้ 

 1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางบกให้ได้มาตรฐาน 
     2) จัดให้มีและบำรุงรักษาขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะ , โทรศัพท์ ลงสู่ชุมชนอย่างทั่วถึง 
    3) จัดให้มีและบำรุงรักษาแหล่งน้ำเพื่อการเกษตรรวมถึงจัดหาสถานที่จำหน่ายสินค้า ทางการเกษตร 
     4) จัดให้มีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจและออกกำลังกายรวมถึงสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์สำหรับเล่นกีฬา    
 5) จัดให้มีและพัฒนาการบริหารจัดการการบริการประชาชนแบบ nonstop service ให้สอดคล้องกับ
นโยบายของรัฐบาล 

6) มีการอนุรักษ์และจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดี 
     7) ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีและปลอดภัย 
     8) ประชาชนได้รับสิทธิขั้นพ้ืนฐานด้านสุขภาพจากรัฐอย่างทั่วถึง 
     9) เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
     10) จัดสวัสดิการสังคม 
     11) ส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างได้มีการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ 
     12) พัฒนาสถานที่ปฏิบัติงาน อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ ให้ทันเทคโนโลยี รวมทั้งบุคลากรให้
พร้อมที่จะตอบสนองภารกิจของเทศบาล 

13) ส่งเสริมให้มีการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     14) ปรับปรุงมาตรการในการรักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อยของชุมชน 
     15) ส่งเสริมให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณี 
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     16) ส่งเสริมให้มีสวัสดิการของบุคลากรท้องถิ่น 
     17) จัดให้มีศูนย์ข้อมูลข่าวสารเพ่ือบริการประชาชนอย่างทั่วถึงและทันสมัย 
     18) การจัดการบริหารเครื่องมือเครื่องใช้ให้มีประสิทธิภาพและทันเทคโนโลยี 
     19) จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาและเครื่องมือเครื่องใช้ในการเรียน การ
สอนให้ทันสมัยและเพียงพอแก่ความต้องการ 
     20) ส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
     21) อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    22) ฟ้ืนฟูและบำรุงรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น 
      23) พัฒนาและส่งเสริมอาชีพเสริมให้ประชาชน 
ค. ยุทธศาสตร์การพัฒนา ของเทศบาลตำบลเพ็ญได้กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนายุทธศาสตร์ไว้ 7

ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
         ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 
      ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
 
      ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
 
      ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 
      ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 
      ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารจัดการที่ดี 

 

                    ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการสาธารณสุข 
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1.2 แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 – 2565) 
   แผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ.2561 – 2565 (เฉพาะปี พ.ศ.2564)   
 

ยุทธศาสตร์ 

แผนการดำเนินการ 
ทั้งหมด 

อนุมัติงบประมาณ ลงนามสัญญา เบิกจ่าย 

จำนวน 
โครงการ งบประมาณ จำนวน 

โครงการ งบประมาณ จำนวน 
โครงการ งบประมาณ จำนวน 

โครงการ งบประมาณ 

1.ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

89 165,136,600.00 4 1,120,000.00 1 120,000.00 1 120,000.00 

2.ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านเศรษฐกิจและการ
ท่องเที่ยว 

5 3,050,000.00 - - - - - - 

3.ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสังคมและคณุภาพ
ชีวิต 

40 6,998,000.00 17 4,542,000.00 5 3,782,370.00 5 3,782,370.00 

4.ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรม และภูมิปญัญา
ท้องถิ่น 

50 10,367,060.00 23 8,305,960.00 12 7,047,542.80 12 6,545,376.62 

5.ยุทธศาสตรด์้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

23 9,260,000.00 5 160,000.00 - - - - 

6.ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการเมืองและการ
บริหารจดัการทีด่ ี

71 11,602,000.00 12 2,263,000.00 6 1,895,757.60 6 1,895,757.60 

7.ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการสาธารณสุข 

18 805,000.00 5 170,000.00 3 139,500.00 3 139,500.00 

รวม 296 207,218,660.00 66 16,560,960.00 27 12,985,170.40 27 12,483,004.22 

จ่ายขาดเงินสะสม 

                                                                    รายงานสรุปผลการดำเนินงาน ปี 2564 
                                                              เทศบาลตำบลเพ็ญ เพ็ญ จ.อุดรธาน ี
 

ยุทธศาสตร์ 

แผนการดำเนินการ 
ทั้งหมด 

อนุมัติงบประมาณ ลงนามสัญญา เบิกจ่าย 

จำนวน 
โครงการ งบประมาณ จำนวน 

โครงการ งบประมาณ จำนวน 
โครงการ งบประมาณ จำนวน 

โครงการ งบประมาณ 

1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 

89 165,136,600.00 2 405,500.00 2 405,500.00 2 405,500.00 

รวม 296 207,218,660.00 2 405,500.00 2 405,500.00 2 405,500.00 
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1.3 ผลการดำเนินงานตามงบประมาณที่ได้รับและการเบิกจ่ายงบประมาณ          
    ผลการดำเนินงานตามงบประมาณที ่ได้ร ับ และการเบิกจ่ายงบประมาณ ในปีงบประมาณ         
พ.ศ.2564 (เป็นโครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ไม่ได้ดำเนินการจริง) 
 

  ยุทธศาสตร์ โครงการ 
 

งบประมาณ
อนุมัติ 

หน่วยงานที
รับผิดชอบ 

1. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสังคมและคณุภาพ
ชีวิต 

โครงการจดัเก็บข้อมลูในการจดัทำแผนชุมชนเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น 

 
5,000.00 

กองสวัสดิการ
สังคม 

2. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสังคมและคณุภาพ
ชีวิต 

โครงการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพสตร ี
 

15,000.00 
กองสวัสดิการ
สังคม 

3. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสังคมและคณุภาพ
ชีวิต 

โครงการส่งเสริมและสนบัสนุนกิจกรรมสำหรบัเด็ก
และเยาวชน 

 
20,000.00 

กองสวัสดิการ
สังคม 

4. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสังคมและคณุภาพ
ชีวิต 

โครงการฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพในการปฏิบตัิ
คณะกรรมการชุมชนในเขตเทศบาล 

 
10,000.00 กองสวัสดิการ

สังคม 

5. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสังคมและคณุภาพ
ชีวิต 

โครงการส่งเสริมการเรยีนรู้ตามรอยพระยุคลบาทและ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
20,000.00 

กองสวัสดิการ
สังคม 

6. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสังคมและคณุภาพ
ชีวิต 

โครงการส่งเสริมหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 
 

20,000.00 

กองสวัสดิการ
สังคม 

7. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสังคมและคณุภาพ
ชีวิต 

โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
และผูด้้อยโอกาส 

 
15,000.00 

กองสวัสดิการ
สังคม 

8. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสังคมและคณุภาพ
ชีวิต 

โครงการส่งเสริมอาชีพ ผู้สูงอายุ ผูพ้ิการ ผู้ป่วยเอดส์
และผูด้้อยโอกาส 

 
15,0000 

กองสวัสดิการ
สังคม 

9. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสังคมและคณุภาพ
ชีวิต 

โครงการเยี่ยมบ้านผูสู้งอายุ/คนพกิารติดบ้านติดเตียง 
 

5,000.00 
กองสวัสดิการ
สังคม 

10. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสังคมและคณุภาพ
ชีวิต 

โครงการเยาวชนรุ่นใหม่เรียนรู้ดูแลสุขภาพตนเอง 
(Self Care) 

 
30,000.00 

กองสวัสดิการ
สังคม 

11. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสังคมและคณุภาพ
ชีวิต 

ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมเนื่องในวันอาสาสมคัร
ป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน(อปพร.) 

 
15,000.00 สำนักปลดั  
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12. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสังคมและคณุภาพ
ชีวิต 

โครงการรณรงค์ป้องกันและแกไ้ขปัญหายาเสพตดิ 
 

15,000.00 สำนักปลดั  

13. 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการจดังานวันเด็กแห่งชาต ิ
 

10,000.00 กองการศึกษา  

14. 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการจดังานวันแม่แห่งชาติของ ศพด. 

 
 

5,000.00 

กองการศึกษา  

15. 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น  

โครงการประเมินคุณภาพภายในแบบมีส่วนร่วม 
 

3,000.00 

กองการศึกษา  

16. 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการส่งเสริมคณุธรรม จรยิธรรมเด็กปฐมวัยของ 
ศพด. 

 
3,000.00 

กองการศึกษา  

17. 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการปฐมนิเทศและประชุมผู้ปกครอง 
 

5,000.00 

กองการศึกษา  

18. 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการแข่งขันกีฬาประชาชนและเยาวชน 
 

30,000.00 

กองการศึกษา  

19. 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการประกวดสื่อการเรียนการสอนของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 

 
5,000.00 

กองการศึกษา  

20. 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการเยี่ยมบ้านหนูน้อยปฐมวัย ร่วมสานสายใย
ครอบครัว 

 
3,000.00 

กองการศึกษา  

21. 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
 
  

โครงการประเพณีวันสงกรานต ์

 
100,000.00 

กองการศึกษา  
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22. 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการเข้าร่วมจดังานประเพณี อำเภอเพ็ญ 
 

170,000.00 

กองการศึกษา  

23. 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

อุดหนุนโครงการจัดกิจกรรมของอำเภอเพ็ญในงาน
ประเพณีทุ่งศรีเมืองในงานประเพณีทุ่งศรีเมืองจังหวัด
อุดรธาน ี

 
20,000.00 

กองการศึกษา  

24. 
ยุทธศาสตร์ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

โครงการบริหารและจดัการขยะมลูฝอยชุมชน 
 

50,000.00 กองสาธารณสุขฯ  

25. 
ยุทธศาสตร์ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

โครงการคลองสวยน้ำใส 
 

20,000.00 
กองสาธารณสุขฯ  

26. 
ยุทธศาสตร์ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

โครงการกำจดัผักตบชวา 
 

20,000.00 
กองสาธารณสุขฯ  

27. 
ยุทธศาสตร์ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

โครงการฝึกอบรมรณรงค์การคดัแยกขยะ 
 

20,000.00 
กองสาธารณสุขฯ  

28. 
ยุทธศาสตร์ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

ค่าจ้างเหมาบริการฝังกลบขยะมูลฝอย 
 

50,000.00 
กองสาธารณสุขฯ  

29. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการเมืองและการ
บริหารจดัการทีด่ ี

ค่าจ้างท่ีปรึกษาเพื่อวิจัยประมวลผลหรือพัฒนาระบบ
ต่างๆ ซึ่งมิใช่เพื่อจัดหาหรือปรับปรุงครุภณัฑ ์

 
20,000.00 สำนักปลดั  

30. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการเมืองและการ
บริหารจดัการทีด่ ี

โครงการฝึกอบรมความรูเ้กี่ยวกับระบบรักษาความ
ปลอดภัยของคอมพิวเตอร์เบื้องตน้สำหรับพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 

 
15,000.00 

สำนักปลดั  

31. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการเมืองและการ
บริหารจดัการทีด่ ี

อุดหนุนศูนย์ปฏิบตัิการร่วมในการช่วยเหลือประชาชน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
20,000.00 

สำนักปลดั  

32. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการเมืองและการ
บริหารจดัการทีด่ ี

โครงการอบรมการขับข่ีปลอดภยัหรือการลดอุบัตเิหตุ
ทางถนน 

 
15,000.00 

สำนักปลดั  

33. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการเมืองและการ
บริหารจดัการทีด่ ี

โครงการฝึกอบรมทบทวน อปพร. 
 

50,000.00 
สำนักปลดั  

34. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการเมืองและการ
บริหารจดัการทีด่ ี

โครงการฝึกอบรมเพื่อเพ่ิมศักยภาพงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

 
15,000.00 

สำนักปลดั  



๑๖ 

 

 

35. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการสาธารณสุข 

โครงการสัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัย จากพิษสุนัขบ้า 
 

25,000.00 
กองสาธารณสุขฯ 

36. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการสาธารณสุข 

โครงการสำรวจข้อมลูสัตว์และขึ้นทะเบียนสตัว์ตาม
โครงการสัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัยจากพิษสุนัขบ้า 

 
5,000.00 

กองสาธารณสุขฯ 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗ 

 

 

1.4 ผลการดำเนินงานตามงบประมาณที่ได้รับ และการเบิกจ่ายงบประมาณ  
    ผลการดำเนินงานตามงบประมาณที ่ได้ร ับ และการเบิกจ่ายงบประมาณ ในปีงบประมาณ         
พ.ศ.2564 (เป็นโครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ได้ดำเนินการจริง) 
 

  ยุทธศาสตร์ โครงการ 
 

งบประมาณ
อนุมัติ 

หน่วยงานที
รับผิดชอบ 

1. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสังคมและคณุภาพ
ชีวิต 

จ่ายเงินสงเคราะหเ์บี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส ์
 

24,000.00 กองสวัสดิการ
สังคม 

2. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสังคมและคณุภาพ
ชีวิต 

จ่ายเงินสงเคราะหเ์บี้ยยังชีพผู้พิการ 
 

988,800.00 

กองสวัสดิการ
สังคม 

3. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสังคมและคณุภาพ
ชีวิต 

จ่ายเงินสงเคราะหเ์บี้ยยังชีพผูสู้งอายุ 
 

3,319,200.00 

กองสวัสดิการ
สังคม 

4. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสังคมและคณุภาพ
ชีวิต 

โครงการพัฒนาคณุภาพแผนชุมชนระดับตำบล/ชุมชน 
สนับสนุนการจัดทำแผนชุมชน 

 
5,000.00 

กองสวัสดิการ
สังคม 

5. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสังคมและคณุภาพ
ชีวิต 

โครงการส่งเสริมอาชีพในชุมชน 
 

20,000.00 
กองสวัสดิการ
สังคม 

6. 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาสำหรับ ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กเทศบาลตำบลเพญ็(ค่าจัดการเรียนการสอน ) 

 
112,200.00 

กองการศึกษา  

7. 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

ค่าวัสดุอาหารกลางวัน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล
ตำบลเพญ็ 

 
323,400.00 

กองการศึกษา  

8. 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

อุดหนุนงบประมาณโครงการอาหารเสริม(นม) ให้แก่
เด็กนักเรยีนโรงเรียนในพ้ืนท่ี 

 
2,291,780.00 

กองการศึกษา  

9. 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
  

อุดหนุนงบประมาณโครงการอาหารกลางวันให้แก่เด็ก
นักเรียนโรงเรียนในพื้นที ่

 
4,520,000.00 

กองการศึกษา  

10. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการศึกษา ศาสนา 

โครงการจดังานประเพณีวันข้ึนปีใหม ่  
10,000.00 

กองการศึกษา  



๑๘ 

 

 

วัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

11. 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการจดังานประเพณีบญุบั้งไฟ 
 

250,000.00 

กองการศึกษา  

12. 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการจดังานประเพณีแข่งเรือวันออกพรรษา 
 

80,000.00 

กองการศึกษา  

13. 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการจดังานประเพณลีอยกระทง 
 

100,000.00 

กองการศึกษา  

14. 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการส่งเสริมสืบสานภูมิปญัญาท้องถิ่นปราชญ์
ชาวบ้าน/ดนตรีพื้นบ้าน 

 
25,000.00 

กองการศึกษา  

15. 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาสำหรับ ศพด.ทต.เพญ็ 
(ค่าอุปกรณ์การเรยีน) 

 
13,200.00 

กองการศึกษา  

16. 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาสำหรับ ศพด.ทต.เพญ็ 
(ค่าเครื่องแบบนักเรยีน) 

 
19,800.00 

กองการศึกษา  

17. 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาสำหรับ ศพด.ทต.เพญ็ 
(ค่ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน) 

 
28,380.00 

กองการศึกษา  

18. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการเมืองและการ
บริหารจดัการทีด่ ี

โครงการจดัทำและปรับปรุงข้อมูลแผนที่ภาษ ี
 

290,000.00 กองคลัง 

19. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการเมืองและการ
บริหารจดัการทีด่ ี

ค่าจ้างเหมาบริการแรงงาน 
 

768,000.00 กองสาธารณสุขฯ 

20. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการเมืองและการ
บริหารจดัการทีด่ ี

โครการปลูกจติสำนึกเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาทและ
การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมสำหรับพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 

 
10,000.00 

สำนักปลดั  



๑๙ 

 

 

21. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการเมืองและการ
บริหารจดัการทีด่ ี

โครงการประเภทค่าเบี้ยเลีย้งผู้ปฏบิัติราชการอันเป็น
ประโยชน์แก่ อปท. 

 
50,000.00 

 

สำนักปลดั  

22. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการเมืองและการ
บริหารจดัการทีด่ ี

โครงการจดัซื้อระบบกล้องวงจรปดิ cctv 
 

480,000.00 
สำนักปลดั  

23. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการเมืองและการ
บริหารจดัการทีด่ ี

โครงการจดัการเลือกตั้งนายกเทศมนตรี สมาชิกสภา
ท้องถิ่น 

 
530,000.00 

สำนักปลดั  

24. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการสาธารณสุข 

โครงการรณรงค์ป้องกันและควบคมุการแพรร่ะบาด
ของโรคติดต่อ โรคอุบัติใหม ่

 
20,000.00 

กองสาธารณสุขฯ 

25. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการสาธารณสุข 

โครงการรณรงค์ป้องกันโรคไข้เลือดออก 
 

20,000.00 
กองสาธารณสุขฯ 

26. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการสาธารณสุข 

โครงการสมทบเงินเข้าระบบหลักประกันสุขภาพ 
 

100,000.00 
กองสาธารณสุขฯ 

 
โอนตั้งรายการใหม่ 

  ยุทธศาสตร์ โครงการ 
 

งบประมาณ
อนุมัติ 

หน่วยงานที
รับผิดชอบ 

1. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

โครงการปรับปรุงระบบน้ำประปาและสุขภัณฑ์พร้อม
ถังเก็บน้ำภายในอาคารสำนังกานเทศบาลตำบลเพ็ญ               
ช้ัน 1-3 

 
120,000.00 

 
กองช่าง 

 

จ่ายขาดเงินสะสม 

  ยุทธศาสตร์ โครงการ 
 

งบประมาณ
อนุมัติ 

หน่วยงานที
รับผิดชอบ 

1. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

วางท่อเหลี่ยมสำเรจ็รูป บ้านเกาะแก้ว หมู่ 7 
 

160,500.00 
 
กองช่าง 

2. 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

โครงการซ่อมแซมถนนลาดยางชนดิแอสฟัลท์ติกคอนก
รีต ซอยเหล่าสูง 4 บ้านเหล่าสูง หมู่ที่ 8 

245,000.00 
กองช่าง 

 

 
 
 
 



๒๐ 

 

 

รายละเอียดโครงการในข้อบัญญัติงบประมาณเทศบาลตำบลเพ็ญ ที่มีการก่อหนี้ผูกพัน/ลงนามในสัญญา มีดังนี้ 
 

  ยุทธศาสตร์ ชื่อโครงการตามแผน 
งบตาม

ข้อบัญญัติ/เทศ
บัญญัติ 

งบประมาณ 
ที่จะดำเนินการ ลงนามสัญญา เบิกจ่าย คงเหลือ 

1. 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้าน
โครงสร้าง
พื้นฐาน 

โครงการปรับปรุงระบบ
น้ำประปาและสุขภณัฑ์พร้อม
ถังเก็บน้ำภายในอาคาร
สำนักงานเทศบาตำบลเพญ็
เพ็ญ ช้ัน1-6 

 

 
120,000.00 

 
120,000.00 120,000.00 120,000.00 

 
0.00 

2. 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้าน
สังคมและ
คุณภาพชีวิต 

เบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส ์ 24,000.00 
 

12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 

3. 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้าน
สังคมและ
คุณภาพชีวิต 

เบี้ยยังชีพความพิการ 988,800.00 
 

988,800.00 698,000.00 698,000.00 290,800.00 

4. 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้าน
สังคมและ
คุณภาพชีวิต 

เบี้ยยังชีพผู้สูงอาย ุ 3,319,200.00 
 

3,319,200.00 3,049,000.00 3,049,000.00 270,200.00 

5. 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้าน
สังคมและ
คุณภาพชีวิต 

โครงการพัฒนาคณุภาพแผน
ชุมชนระดับตำบล/ชุมชน 
สนับสนุนการจัดทำแผนชุมชน 

5,000.00 
 

5,000.00 3,370.00 3,370.00 1,630.00 

6. 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้าน
สังคมและ
คุณภาพชีวิต 

โครงการส่งเสริมอาชีพใน
ชุมชน 

20,000.00 
 

20,000.00 20,000.00 20,000.00 0.00 

7. 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้าน
การศึกษา 
ศาสนา 
วัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
 
 
  

โครงการสนับสนุนคา่ใช้จ่าย
การบริหารสถานศึกษา(คา่
จัดการเรียนการสอน ) 

112,200.00 

 
 
 
 
 

113,900.00 
113,900.00 113,900.00 0.00 

8. 
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้าน

โครงการสนับสนุนคา่ใช้จ่าย
การบริหารสถานศึกษา(คา่วัสดุ

323,400.00  328,300.00 328,300.00 0.00 



๒๑ 

 

 

การศึกษา 
ศาสนา 
วัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

อาหารกลางวัน ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กเทศบาลตำบลเพ็ญ) 

 

328,300.00 

9. 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้าน
การศึกษา 
ศาสนา 
วัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

ค่าอาหารเสรมิ (นม) (ยกเลิก) 2,291,780.00 

 

 
2,291,780.00 1,891,718.96 1,389,552.78 401,981.04 

10. 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้าน
การศึกษา 
ศาสนา 
วัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

อุดหนุนงบประมาณโครงการ
อาหารกลางวันให้แก่เด็ก
นักเรียนโรงเรียนในพื้นที ่

4,520,000.00 

 

 
4,520,000.00 4,520,000.00 4,520,000.00 0.00 

11. 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้าน
การศึกษา 
ศาสนา 
วัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

โครงการจดังานประเพณี              
วันข้ึนปีใหม่ 

10,000.00 

 

 
10,000.00 1,800.00 1,800.00 8,200.00 

12. 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้าน
การศึกษา 
ศาสนา 
วัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

โครงการจดังานประเพณีบญุ
บั้งไฟ 

250,000.00 

 

 
12,000.00 12,000.00 12,000.00 0.00 

13. 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้าน
การศึกษา 
ศาสนา 
วัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

โครงการจดังานประเพณี               
แข่งเรือวันออกพรรษา 

80,000.00 

 

 
5,250.00 

 
5,000.00 5,000.00 250.00 

14. 
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้าน
การศึกษา 

โครงการจดังานประเพณี               
ลอยกระทง 

100,000.00 

 

 
 

98,178.84 98,178.84 1,821.16 



๒๒ 

 

 

ศาสนา 
วัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
 

 
100,000.00 

15. 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้าน
การศึกษา 
ศาสนา 
วัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

โครงการส่งเสริมสืบสานภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นปราชญ์
ชาวบ้าน/ดนตรีพื้นบ้าน 

25,000.00 

 
 
 

15,000.00 14,335.00 14,335.00 665.00 

16. 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้าน
การศึกษา 
ศาสนา 
วัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

โครงการสนับสนุนคา่ใช้จ่าย
การบริหารสถานศึกษา (ค่า
อุปกรณ์การเรียน) 

13,200.00 

 
 
 

13,400.00 13,400.00 13,400.00 0.00 

17. 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้าน
การศึกษา 
ศาสนา 
วัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

โครงการสนับสนุนคา่ใช้จ่าย
การบริหารสถานศึกษา (ค่า
เครื่องแบบนักเรยีน) 

19,800.00 

 
 
 

20,100.00 20,100.00 20,100.00 0.00 

18. 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้าน
การศึกษา 
ศาสนา 
วัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

โครงการสนับสนุนคา่ใช้จ่าย
การบริหารสถานศึกษา(คา่
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน) 

28,3800.00 

 
 
 

28,810.00 28,810.00 28,810.00 0.00 

19. 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้าน
การเมืองและ
การบริหาร
จัดการที่ด ี 

โครงการจดัทำและปรับปรุง
ข้อมูลแผนที่ภาษ ี

290,000.00 

 

 
230,000.00 

 

224,000.00 224,000.00 6,000.00 

20. 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้าน
การเมืองและ
การบริหาร
จัดการที่ด ี

ค่าจ้างเหมาบริการแรงงาน 768,000.00 

 
 

859,000.00 858,500.00 858,500.00 500.00 



๒๓ 

 

 

21. 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้าน
การเมืองและ
การบริหาร
จัดการที่ด ี

โครการปลูกจติสำนึกเรียนรู้
ตามรอยพระยุคลบาทและการ
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
สำหรับพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 

10,000.00 
 

10,000.00 
 

9,935.00 9,935.00 65.00 

22. 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้าน
การเมืองและ
การบริหาร
จัดการที่ด ี

โครงการประเภทค่าเบี้ยเลีย้งผู้
ปฏิบัติราชการอันเป็น
ประโยชน์แก่ อปท. 

50,000.00 

 

 
 

30,000.00 21,000.00 21,000.00 9,000.00 

23. 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้าน
การเมืองและ
การบริหาร
จัดการที่ด ี

โครงการจดัซื้อระบบกล้อง
วงจรปิด CCTV 

480,000.00 

 

 
480,000.00 474,545.00 474,545.00 5,455.00 

24. 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้าน
การเมืองและ
การบริหาร
จัดการที่ด ี

โครงการจดัการเลือกตั้ง
นายกเทศมนตรี สมาชิกสภา
ท้องถิ่น 

530,000.00 

 
 

307,897.00 307,777.60 307,777.60 119.40 

25. 
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านการ
สาธารณสุข 

โครงการรณรงค์ป้องกันและ
ควบคุมการแพรร่ะบาดของ
โรคตดิต่อ โรคอุบัติใหม ่

20,000.00 
 

20,000.00 19,900.00 19,900.00 100.00 

26. 
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านการ
สาธารณสุข 

โครงการรณรงค์ป้องกันโรค
ไข้เลือดออก 

20,000.00 

 

 
20,000.00 19,600.00 19,600.00 400.00 

27. 
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านการ
สาธารณสุข 

1)เงินสมทบกองทุน
หลักประกันสุขภาพ 

100,000.00 

. 

 
100,000.00 

100,000.00 100,000.00 0.00 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๔ 

 

 

จ่ายขาดเงินสะสม 
 

  ยุทธศาสตร์ ชื่อโครงการตามแผน 
งบตาม

ข้อบัญญัติ/เทศ
บัญญัติ 

งบประมาณ 
ที่จะดำเนินการ ลงนามสัญญา เบิกจ่าย คงเหลือ 

1. 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้าน
โครงสร้าง
พื้นฐาน 

วางท่อเหลี่ยมสำเรจ็รูป บ้าน
เกาะแก้ว หมู่ 7 

 

 
160,500.00 

 
160,500.00 

 

160,500.00 160,500.00 

 

 
0.00 

2. 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้าน
โครงสร้าง
พื้นฐาน 

โครงการซ่อมแซมถนนลาดยาง
ชนิดแอสฟัลท์ติก คอนกรตี ซอย
เหล่าสูง4 บ้านเหล่าสูง หมู่ที่ 8 

 

 
245,000.00 

 
245,000.00 

245,000.00 245,000.00 

 
 

0.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๕ 
 

 

 
 

ส่วนที่ 3 
  

สรุปผล ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖ 

 

 

ส่วนที่ 3 สรุปผล ข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะ 
********************* 

 
สรุป ผลการติดตามและประเมินผลตามแผนการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ 2564 
  แผนการดำเนินงานเป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารงานของผู้บริหารท้องถิ่นเพ่ือควบคุมการ
ดำเนินงานให้เป็นไปอย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งยังเป็นเครื่องมือในการติตดามการดำเนินงาน
และการประเมินผล 
  เทศบาลตำบลเพ็ญ โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาฯ ได้ดำเนินการ
รวบรวมผลการดำเนินงานตามแผนการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564  โดยสรุปผลการ
ดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 

ผลการดำเนินงานตามแผนพฒันาท้องถิ่น ปี 2564 

ยุทธศาสตร ์

จำนวนโครงการ
ที่เสร็จ 

จำนวนโครงการ
ที่อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

จำนวนโครงการที่
ไม่ได้ดำเนินการ 

จำนวนโครงการ
ที่มีการเพิ่มเติม 

จำนวนโครงการ
ทั้งหมด 

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 

- - 3 75 - - 1 25 4 100 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 

- - - - - - - - - - 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม
และคณุภาพชีวิต 

5 29.41 - - 12 70.59 - - 17 100 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

12 52.17 - - 11 47.83 - - 23 100 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

- - - - 5 100 - - 5 100 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
การเมืองการบริหารจัดการที่ด ี

6 50.00 - - 6 50.00 - - 12 100 

7.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการ
สาธารณสุข 

3 50 - - 2 40 - - 5 100 

รวม 26 39.40 3 4.55 36 54.54 1 1.51 66 100 

 

 
 
 
 



๒๗ 

 

 

                                                                    รายงานสรุปผลการดำเนินงาน ปี 2564 
                                                              เทศบาลตำบลเพ็ญ เพ็ญ จ.อุดรธาน ี
 

 

ยุทธศาสตร์ 

แผนการดำเนินการ 
ทั้งหมด 

อนุมัติงบประมาณ ลงนามสัญญา เบิกจ่าย 

จำนวน 
โครงการ งบประมาณ จำนวน 

โครงการ งบประมาณ จำนวน 
โครงการ งบประมาณ จำนวน 

โครงการ งบประมาณ 

1.ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

89 165,136,600.00 4 1,120,000.00 1 120,000.00 1 120,000.00 

2.ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านเศรษฐกิจและการ
ท่องเที่ยว 

5 3,050,000.00 - - - - - - 

3.ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสังคมและคณุภาพชีวิต 

40 6,998,000.00 17 4,542,000.00 5 3,782,370.00 5 3,782,370.00 

4.ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรม และภูมิปญัญา
ท้องถิ่น 

50 10,367,060.00 23 8,305,960.00 12 7,047,542.80 12 6,545,376.62 

5.ยุทธศาสตรด์้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

23 9,260,000.00 5 160,000.00 - - - - 

6.ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการเมืองและการ
บริหารจดัการทีด่ ี

71 11,602,000.00 12 2,263,000.00 6 1,895,757.60 6 1,895,757.60 

7.ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการสาธารณสุข 

18 805,000.00 5 170,000.00 3 139,500.00 3 139,500.00 

รวม 296 207,218,660.00 66 16,560,960.00 27 12,985,170.40 27 12,483,004.22 

จ่ายขาดเงินสะสม 

                                                                    รายงานสรุปผลการดำเนินงาน ปี 2564 
                                                              เทศบาลตำบลเพ็ญ เพ็ญ จ.อุดรธาน ี
 

ยุทธศาสตร์ 

แผนการดำเนินการ 
ทั้งหมด 

อนุมัติงบประมาณ ลงนามสัญญา เบิกจ่าย 

จำนวน 
โครงการ งบประมาณ จำนวน 

โครงการ งบประมาณ จำนวน 
โครงการ งบประมาณ จำนวน 

โครงการ งบประมาณ 

1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 

89 165,136,600.00 2 405,500.00 2 405,500.00 2 405,500.00 

รวม 296 207,218,660.00 2 405,500.00 2 405,500.00 2 405,500.00 



๒๘ 

 

 

 

เปรียบเทียบจากแผนพัฒนาท้องถิ่น  2561 – 2565  

-จำนวนโครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่นเฉพาะปี 2564  จำนวน    296  โครงการ     100% 

-นำโครงการจากแผนพัฒนาท้องถิ่นเฉพาะปี  2564    มาบรรจุในเทศบัญญัติประจำปีงบประมาณ 2564 
จำนวน 65 โครงการ  และมีการโอนเพิ่มเพ่ือตั้งรายการใหม่ 1 รายการ    จำนวน       66  โครงการ      
22.30% 

 

เปรียบเทียบจากเทศบัญญัติและแผนดำเนินการปี 2564 

โครงการที่อยู่ในเทศบัญญัติและดำเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 2564  จำนวน    26  โครงการ        

โครงการที่เพ่ิมและดำเนินการแล้วเสร็จ                       จำนวน     1  โครงการ 

รวมโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ   จำนวน       27  โครงการ      40.91% 

อยู่ระหว่างดำเนินการ    จำนวน        3  โครงการ       4.55% 

ไม่ได้ดำเนินการ     จำนวน       36   โครงการ     54.54% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๙ 

 

 

สรุป ผลการติดตามและประเมินแผนการดำเนินงาน ปี 2564 

          เทศบาลตำบลเพ็ญ โดยคณะกรรมการติดตามปะประเมินผลแผนพัฒนาฯ ได้ดำเนินการรวบรวมผล
การดำเนินงานประจำปีงบประมาณ 2564 โดยรวมสรุปผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ของส่วนราชการ
ในสังกัดได้ดำเนินงานตามแผน จำนวนทั้งสิ้น 66 โครงการ ดำเนินการแล้วเสร็จจำนวน 26 โครงการ คิดเป็น
ร้อยละ 39.40 ของโครงการทั้งหมด อยู่ระหว่างดำเนินการ 3 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 4.55 ของโครงการ
ทั้งหมด รายละเอียดดังนี้ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื ้นฐาน  มีแนวทางพัฒนาตาม 

ยุทธศาสตร์จังหวัดที่ 2 ยกระดับสังคมให้เป็นเมืองน่าอยู่ ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท.ในเขตจังหวัดที่ 6 
ยุทธศาสตร์ด้านโครงการพื้นฐาน รวมทั้งหมด 4 โครงการ จากการติดตาม พบว่าโครงการที่ได้ดำเนินการ 
จำนวน 1 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 1.51 ของโครงการทั้งหมด  อยู่ระหว่างดำเนินการ 3 โครงการ คิดเ ป็น 
ร้อยละ 4.55 ของโครงการทั้งหมด  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต  มีแนวทางพัฒนาตาม 
ยุทธศาสตร์จังหวัดที่ 4 การส่งเสริมสร้างความมั่นคงทุกมิติ เพ่ือป้องกันสถาบันหลักของชาติและความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน  ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท.ในเขตจังหวัดที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการ
พัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต รวมทั้งหมด 17 โครงการ จากการติดตาม พบว่าโครงการที่ได้ดำเนินการ 
จำนวน 5 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 7.58 ของโครงการทั้งหมด    

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น  มีแนวทางพัฒนาตาม  ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท.ในเขตจังหวัดที่ 4 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา
ด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น  รวมทั้งหมด 23 โครงการ จากการติดตาม พบว่า
โครงการที่ได้ดำเนินการ จำนวน 12 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 18.19 ของโครงการทั้งหมด  

 ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารจัดการที่ดี  มีแนวทาง
พัฒนาตาม ยุทธศาสตร์จังหวัดที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ 
อปท.ในเขตจังหวัดที่ 8 ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี รวมทั้งหมด 12 โครงการ จากการ
ติดตาม พบว่าโครงการที่ได้ดำเนินการ จำนวน 6 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 9.09 ของโครงการทั้งหมด    

ยุทธศาสตร์ที่ 7 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการสาธารณสุข  มีแนวทางพัฒนาตาม 
ยุทธศาสตร์จังหวัดที่ 3 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้มีความสมบูรณ์อย่างยั่งยืน  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท.ในเขตจังหวัดที่ 10 ยุทธศาสตร์ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม รวมทั้งหมด 5 โครงการ จากการติดตาม พบว่าโครงการที่ได้ดำเนินการ จำนวน 3 โครงการ               
คิดเป็นร้อยละ 4.54 ของโครงการทั้งหมด    
           
 
         สรุป ผลการติดตามการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ของเทศบาลตำบลเพ็ญ ประจำปีงบประมาณ 
2564  จำนวนทั้งสิ้น 66 โครงการ  ดำเนินการแล้วเสร็จ 26 โครงการ  คิดเป็นร้อยละ 39.40 อยู่
ระหว่างดำเนินการ 3 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 4.55 

  
 

 



๓๐ 

 

 

ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน การติดตามและประเมินแผนพัฒนาเทศบาลตำบลเพ็ญ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

 
 

1. เนื่องจากเกิดการระบาดของโรคโควิท-19 ทำให้บางโครงการ/กิจกรรม ไม่สามารถดำเนินการได้ 
2. งบประมาณในการดำเนินโครงการ/กิจกรรมมีอย่างจำกัด ไม่เพียงพอ 
3. เงินที่ได้รับการจัดสรรล่าช้า ทำให้การดำเนินโครงการ/กิจกรรมไม่เป็นไปตามแผนฯ 
4. โครงการ/กิจกรรมในแผนพัฒนาท้องถิ่น มีปริมาณมาก  แต่งบประมาณมีอย่างจำกัดจึงทำให้การ

ดำเนินโครงการ/กิจกรรมไม่ครอบคลุม 
5. หากไม่จำเป็น/เร่งด่วน หรือไม่มีงบประมาณ ไม่ควรเพิ่มแผนฯและควรจะนำโครงการ/กิจกรรมที่มี

พิจารณาก่อน เพราะจะทำให้แผนพัฒนาฯที่จัดทำไว้ไม่มีประสิทธิภาพ เนื่องจากไม่สามารถดำเนินการ
ไดต้ามแผนฯที่กำหนดไว้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๓๑ 

 

 
 
 
 

 

ส่วนที่ 4  
  

แนวทางการติดตามและประเมินผล 
แผนพัฒนาท้องถิ่น  

(พ.ศ.2561 – 2565) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๒ 

 

 

ส่วนที่ 4   
แนวทางการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  

(พ.ศ.2561 – 2565) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

********************* 
1. การติดตามและประเมินผล 
  การติดตาม (Monitoring) และ การประเมิน (Evaluation) เป็นกระบวนการที่แตกต่างกันมีจุดหมาย    
ไม่เหมือนกัน แต่กระบวนการทั้งสองมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน และเมื่อนำแนวคิดและหลักการติดตามและ
ประเมินผล (Monitoring and Evaluation) มาประสานใช้ด้วยกันอย่างเหมาะสม จะช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่น พนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานจ้าง สมาชิกสภาเทศบาลตำบล สามารถกำกับดูแล ทบทวน และพัฒนางาน พัฒนาท้องถิ่น            
ตามแผนงาน โครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ในการไปสู่การวางแผนการพัฒนาในปีต่อ ๆ ไป
เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์เชิงคุณค่าในกิจการสาธารณะมากที่สุดและเมื่อพบจุดแข็งก็ต้องเร่ง รีบดำเนินการและ
จะต้องมีความสุขุมรอบคอบในการดำเนินการขยายโครงการ งานต่าง ๆ ที่เป็นจุดแข็งและพึงรอโอกาสในการ
เสริมสร้างให้เกิดจุดแข็งนี้ และเม่ือพบปัญหาและอุปสรรคก็จะต้องตั้งรับให้มั่น รอโอกาสที่จะดำเนินการและตั้ง
มั่นอย่างสุขุมรอบคอบพยายามลดถอยสิ่งที่เป็นปัญหาและอุปสรรค เมื่อพบจุดอ่อนต้องหยุดและถดถอยปัญหา
ลงให้ได้ ดำเนินการปรับปรุงให้ดีขึ้นตั้งรับให้มั่นเพ่ือรอโอกาสและสุดท้ายเมื่อมีโอกาสก็จะต้องใช้พันธมิตรหรือผู้
มีส่วนได้เสียในเทศบาลตำบลเพ็ญให้เกิดประโยชน์เพื่อดำเนินการขยายแผน โครงการ งานต่าง ๆ พร้อมการ
ปรับปรุงและเร่งรีบดำเนินการ สิ่งเหล่านี้จะถูกค้นพบเพื่อให้เกิดการพัฒนาเทศบาลตำบลเพ็ญ โดยการติดตาม
และประเมินผลซึ่งส่งผลให้เกิดกระบวนการพัฒนาอย่างเข้มแข็งและมีความยั่งยืน เป็นไปตามเป้าหมายประสงค์
ที่ตั้งไว้ได้อย่างดียิ่ง 

 
2. ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 
  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนา พ.ศ. 2548 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 
3) พ.ศ.2561 ข้อ 29 กำหนดว่า คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีอำนาจหน้าที่ 
ดังนี้  
  (1) กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
  (2) ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
       (3) ให้ดำเนินการอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปีนั้น กรอบระยะเวลา
ดังกล่าวให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จาก
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น
และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  ทั้งนี้ สภาท้องถิ่นและคณะกรรมการพัฒนา
ท้องถิ่นสามารถประชุมเพ่ือรับทราบและพิจารณาเรื่องดังกล่าวได้ตามความเหมาะสม 
  (4) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพ่ือช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร 
 
 
 
 
 
 
 
 

/2.1 การดำเนิน... 
 
 



๓๓ 

 

 

  2.1 การดำเนินการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีจำนวน 11 คน ประกอบด้วย  
  1) สมาชิกสภาท้องถิ่นท่ีสภาท้องถิ่นคัดเลือก จำนวน 3 คน  
  2) ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นท่ีประชาคมท้องถิ่นคัดเลือก จำนวน 2 คน   
  3) ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือก จำนวน 2 คน 
  4) หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเอง จำนวน 2 คน และผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่น
คัดเลือก จำนวน 2 คน  
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ ่นของเทศบาลตำบลเพ็ญ ต้อง
ดำเนินการให้การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ดังนี้ 
  1. ประชุมเพื่อกำหนดกรอบแนวทาง และวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น
โดยการกำหนดกรอบ แนวทาง วิธีการ และห้วงเวลาให้เหมาะสมกับเทศบาลตำบลเพ็ญ 
  2. ดำเนินการติดตามและประเมินพัฒนาท้องถิ่นตามกรอบแนวทาง วิธีการ และห้วงเวลาที่
กำหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผลได้ตลอดระยะเวลา 
  3. รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อ
ผู้บริหารท้องถิ่นเพ่ือดำเนินการต่อไป 
 
  2.2 การกำหนดแนวทางและวิธีการ 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ ่นของ เทศบาลตำบลเพ็ญ ได้
กำหนดการแบ่งขั้นตอนเพื่อเป็นการกำหนดแนวทางและวิธีการสำหรับการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ของเทศบาลตำบลเพ็ญ ดังนี้ 
  2.2.1 การกำหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตการติดตามและประเมินผล การติดตาม
ยุทธศาสตร์และโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น จะเริ่มดำเนินการศึกษาและรวบรวมข้อมูลของโครงการที่จะ
ติดตามว่ามีวัตถุประสงค์หลักอะไร มีการกำหนดการติดตามและประเมินผลไว้หรือไม่ (ซึ่งดูได้จากการกำหนด
ตัวชี้วัด : KPI) ถ้ากำหนดไว้แล้วมีความชัดเจนเพียงใด ใครเป็นผู้รับผิดชอบ ใครเป็นผู้ใช้ผลการติดตาม เป็นต้น 
จากนั้นศึกษาว่าผู้ใช้ผลการนำผลไปใช้ประโยชน์อย่างไร เมื่อใด ข้อมูลหลัก ๆ ที่ต้องการคืออะไร ต้องการให้
รายงานผลอย่างไร มีข้อเสนอแนะในการติดตามผลอย่างไร ซึ่งการศึกษาดังกล่าวอาจใช้วิธีสัมภาษณ์และ/หรือ
สังเกตแล้วนำผลที่ได้มากำหนดเป็นวัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตาม 
  2.2.2 วางแผนติดตามและประเมินผล จะนำวัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตามงานจาก  
ข้อ 2.1 มาวิเคราะห์ แล้วเขียนรายละเอียด ซึ่งประกอบด้วย ประเด็นหลัก ๆ คือ วัตถุประสงค์การติดตาม
แหล่งข้อมูล เวลาที่เก็บข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล จากนั้นสร้างเครื่องมือซึ่ง
ส่วนใหญ่จะเป็นแบบสัมภาษณ์หรือแบบสอบถาม กำหนดการทดลองและปรับปรุงเครื่องมือ 
  2.2.3  ดำเนินการหรือปฏิบัติตามแผนพัฒนาท้องถิ่น เป็นการดำเนินการตามวัตถุประสงค์
และขั้นตอนที่ได้กำหนดไว้ ซึ่งสิ่งสำคัญที่ต้องการในชั้นนี้ คือ ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ดังนั้น แม้จะวางแผน
พัฒนาท้องถิน่ไว้ดีและได้ข้อมูลที่มีคุณภาพเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าในเชิงปริมาณได้น้อยก็ต้องติดตามเพ่ิมจนกว่าจะ
ได้ครบขั้นต่ำตามที่กำหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 

/2.2.4 การวิเคราะห.์... 
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  2.2.4  การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ของการติดตามที่กำหนดไว้                  
แต่ละโครงการตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ โดยอาจใช้วิธีการทางสถิติพื้นฐาน เช่น การแจงนับ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย   
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน จำนวน เป็นต้น หรืออาจใช้การวิเคราะห์แบบ Matrix การพรรณนาเปรียบเทียบ การเขียน 
Flow Chart การแสดงแผนภูมิแกนท์ (Gantt Chart) หรืออาจใช้หลาย ๆ วิธีประกอบกันตามความเหมาะสม
ของพ้ืนทีเ่ทศบาลตำบลเพ็ญ 
  2.2.5  รายงานตามแบบแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นการรายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบโดยรายงานตาม
แบบที่กำหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ทั้งนี้ การรายงานผลการติดตามแผนงาน โครงการหนึ่ง ๆ อาจมีหลาย
ลักษณะก็ได้ตามความเหมาะสมของเทศบาลตำบลเพ็ญในการรายงานผลการติดตามโครงการอาจเขียนเป็น
รายงานเชิงเทคนิคซึ่งประกอบด้วยก็ได้ ความเป็นมาของโครงการที่จะติดตามโดยสรุปวัตถุประสงค์และ
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการติดตาม  
  2.2.6  รายงานผล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น รายงานผลและ
เสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลเพ็ญต่อผู้บริหารท้องถิ่น
เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่นและคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลเพ็ญโดยอย่าง
น้อยปีละหนึ่ง 
  2.7  การวินิจฉัยสั่งการ การนำเสนอเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง แก้ไขที่ดี หลังจาก
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลเพ็ญหรือผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีอำนาจในสำนัก 
กอง ฝ่ายต่าง ๆ ได้รับรายงานสรุปแล้วจะวินิจฉัย/สั่งการ เพื่อแก้ไขปัญหาที่ได้จากรายงานสรุป ซึ่งอาจกระทำ
โดยตรงหรือเสนอรายงานตามสายบังคับบัญชาก็ได้ตามความเหมาะสมต่อผู้บริหารท้องถิ่น 
 

3. การรายงานผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลเพ็ญมีอำนาจหน้าที่ในการ
รายงานผลและเสนอความเห็น   ซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้
ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่นและคณะกรรมการพัฒนาของเทศบาลตำบลเพ็ญ  โดยอย่างน้อยปีละหนึ่ง
ครั้งภายในเดือนธันวาคม ของทุกปี  
 
 

ขั้นตอนการรายงานผล 
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ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนใน เทศบาลตำบลเพ็ญทราบ                    
ในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวัน นับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็น
ระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน 

 
4. เครื่องมือการติดตามและประเมินผล 
  เครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น (Monitoring and evaluation tools 
for local development plans) เป็นสิ่งของ วัสดุ  อุปกรณ์หรือเทคนิควิธีการที่คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลเพ็ญ ใช้ในการเก็บข้อมูลการติดตามผลรวมทั้งโดยการพิจารณาเลือกใช้
เครื่องมือและเทคนิควิธีการที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นได้คิดสร้างไว้เพื่อ ใช้ใน
การตดิตามและประเมินผล  เช่น  แบบสอบถามวัดทัศนคติ มาตราส่วนประมาณค่า และวิธีการ เป็นต้น และหรือโดย
การสร้างเครื่องการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaires)  แบบ
สัมภาษณ์  (Interview) และแบบสังเกตการณ์  (Observation) เป็นต้น  โดยอาศัยสภาพพื้นที่ทั่วไป อำนาจ
หน้าที่ ภารกิจของเทศบาลตำบลเพ็ญรวมถึงผู้มีส่วนได้เสียในท้องถิ่นรวมทั้งเกณฑ์มาตรฐานแบบต่างๆ  ที่ได้
กำหนดขึ ้นหรือการนำไปทดลองใช้เพื ่อปรับปรุงแก้ไขแล้ว  จึงนำเครื ่องมือการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่นไปใช้ในการปฏิบัติงานจริงหรือภาคสนาม  ดำเนินการสำรวจและเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล 
สรุปข้อมูลที่เป็นจริงต่อไป  
   4.1 กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลเพ็ญกำหนดกรอบ
และแนวทางในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
  4.1.1 กำหนดกรอบเวลา (Time & Time Frame) โดยกำหนดกรอบระยะเวลา ดังนี้ 
    1) ประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบล
เพ็ญอย่างน้อย 1 ครั้ง 
    2) สรุปผลการติดตามและประเมินผลที่ผ่านมา 
    3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อ
ผู้บริหารท้องถิ่นภายในกำหนดเวลา เพื่อให้ผู ้บริหารท้องถิ่นเสนอสภาท้องถิ่น/คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  
ภายในระยะเวลาที่กำหนด 
  4.1.2 ความสอดคล้อง (Relevance) เป็นความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ 
(หรือผลผลิต) ที่ได้กำหนดขึ้นมีความสอดคล้องและนำไปกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ของเทศบาลตำบลเพ็ญ 
  4.1.3 ความเพียงพอ  (Adequacy) กำหนดทรัพยากรสำหรับการดำเนินการติดตามและ
ประเมินผลประกอบด้วยคน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือในการปฏิบัติงานตามศักยภาพโดยนำเครื่องมือที่มีอยู่
จริงในเทศบาลตำบลเพ็ญมาปฏิบัติงาน 
  4.1.4 ความก้าวหน้า (Progress) กรอบของความก้าวหน้าแผนงาน โครงการต่าง ๆ จะวัดจาก
รายการที ่เป็นโครงการในรอบ 4 ปี วัดได้จากช่องปีงบประมาณและที่ผ่านมา โครงการที ่ต่อเนื ่องจาก
ปีงบประมาณท่ีผ่านมา 
  4.1.5 ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นการติดตามและประเมินผลความสัมพันธ์กันระหว่าง
ผลผลิตหรือผลที่ได้รับจริงกับทรัพยากรที่ถูกใช้ไปในการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลเพ็ญ ซึ่งสามารถวัดได้
ในเชิงปริมาณ ขนาด ความจุ พ้ืนที่ จำนวน ระยะเวลา เป็นต้น 

/4.1.6ประสิทธิผล... 
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  4.1.6 ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นผลที่ได้จากประสิทธิภาพทำให้เกิดผลลัพธ์และ
ผลผลิต (Outcome and Output) ซึ่งสามารถวัดได้ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพหรือวัดได้เฉพาะเชิงคุณภาพ 
ซึ่งวัดเป็นความพึงพอใจหรือสิ่งที่ประชาชนชื่นชอบหรือการมีความสุข เป็นต้น 
  กำหนดแนวทางการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการติดตามและประเมินผลมีความจำเป็นที่
จะต้องวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของเทศบาลตำบลเพ็ญ ทั้งในระดับหมู่บ้านและระดับตำบล และอาจรวมถึง
อำเภอเพ็ญและจังหวัดอุดรธานีด้วย เพราะว่ามีความสัมพันธ์และปฏิสัมพันธ์ในเชิงการพัฒนาท้องถิ่นแบบองค์
รวมของจังหวัดเดียวกัน  
   4.2 ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลเพ็ญกำหนด
ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
  4.2.1 ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ระเบียบวิธีในการติดตามและ
ประเมินผลมีองค์ประกอบใหญ่ ๆ ที่สำคัญ 3 ประการ คือ  
    1) ผู้เข้าร่วมติดตามและประเมินผล  
    2) เครื่องมือ  
    3) กรรมวิธีหรือวิธีการต่าง ๆ 
  4.2.2 วิธีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
    1) การออกแบบการติดตามและประเมินผล การออกแบบเพื ่อการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนามีเป้าหมายเพื่อมุ่งตอบปัญหาการติดตามและประเมินผลได้อย่างตรงประเด็น อธิบาย
หรือควบคุมความผันแปรของโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่จะเกิดขึ้นได้ 
    2) การสำรวจ (survey) เป็นการรวบรวมข้อมูลจากบันทึกหรือทะเบียนที่ผู้รับผิดชอบ
โครงการจัดทำไว้แล้ว หรืออาจเป็นข้อมูลที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลต้องจดบันทึก ( record) 
สังเกต(observe) หรือวัด (measurement) โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะดำเนินการในพื้นที่
จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เจ้าหน้าที่ บุคลากรของเทศบาลตำบลเพ็ญเป็นข้อมูลที่มีอยู่ตามธรรมชาติ พฤติกรรม 
ความต้องการ ซึ่งศึกษาได้โดยวิธีการสังเกตและสามารถวัดได้ 
 
 

   4.3 กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล  
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลเพ็ญกำหนด
เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
  4.3.1 การทดสอบและการวัด (Tests & Measurements) วิธีการนี้จะทำการทดสอบและ
วัดผล เพ่ือดูระดับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบต่างๆ การประเมินการปฏิบัติงานและแนวทางการวัด 
จะใช้เครื่องมือใดในการทดสอบและการวัดนั้นเป็นไปตามความเหมาะสมของโครงการพัฒนาท้องถิ่น เป็นต้น 
  4.3.2 การสัมภาษณ์ (Interviews) อาจเป็นการสัมภาษณ์เดี่ยว หรือกลุ่มก็ได้ การสัมภาษณ์
เป็นการยืนยันว่า ผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้อง ผู ้ได้รับผลกระทบมีความเกี ่ยวข้องและได้รับผลกระทบในระดับใด  
โดยทั่วไปการสัมภาษณ์ถูกแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการหรือกึ ่งทางการ 
( formal or semi- formal interview)  ซ ึ ่ ง ใช ้แบบส ัมภาษณ์แบบม ี โครงสร ้าง ( structure interviews) 
ดำเนินการสัมภาษณ์ และการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (informal interview) ซึ่งคล้ายๆ กับการพูด
สนทนาอย่างไม่มีพิธีรีตองไม่เคร่งครัดในขั้นตอน 

/4.3.3 การสังเกต… 
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   4.3.3 การสังเกต (Observations) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล
ตำบลเพ็ญใช้การสังเกตเพื่อเฝ้าดูว่ากำลังเกิดอะไรขึ้นกับการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลเพ็ญมีการบันทึก
การสังเกต แนวทางในการสังเกต และกำหนดการดำเนินการสังเกต  
   (1) การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant observation) เป็นวิธีการสังเกตท่ีคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลเข้าไปใช้ชีวิตร่วมกับประชาชาชนในหมู่บ้านหรือตัวบุคคล ชุมชน  มีกิจกรรมร่วมกัน  
   (2) การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-participant observation) หรือการสังเกตโดยตรง 
(Direct observation) เป็นการสังเกต บันทึกลักษณะทางกายภาพ โครงสร้าง และความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้
เสียในเทศบาลตำบลเพ็ญ 
  4.3.4 การสำรวจ (surveys) ในที่นี่หมายถึง การสำรวจเพื่อประเมินความคิดเห็น การรับรู้ 
ทัศนคติ ความพึงพอใจ ความจำเป็น ความต้องการของประชาชนในตำบล เทศบาลตำบลเพ็ญคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลเพ็ญ จะมีการบันทึกการสำรวจ และทิศทางการสำรวจไว้เป็น
หลักฐาน 

 

  4.3.5 เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์และโครงการมีความ
จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้เอกสาร ซึ่งเป็นเอกสารที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา ปัญหาความต้องการของ
ประชาชนในท้องถิ่น สาเหตุของปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหาหรือแนวทางการพัฒนา ตลอดจนเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน ผลผลิตหรือโครงการ วิสัยทัศน์ของเทศบาลตำบลเพ็ญ 
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ส่วนที่ 5 
  

ข้อเสนอแนะจากการตดิตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนา 
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ส่วนที่ 5 ข้อเสนอแนะจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

********************* 
 
 
 
 
 

 
 

1. เนื่องจากเกิดการระบาดของโรคโควิท-19 ทำให้บางโครงการ/กิจกรรม ไม่สามารถดำเนินการได้ 
2. งบประมาณในการดำเนินโครงการ/กิจกรรมมีอย่างจำกัด ไม่เพียงพอ 
3. เงินที่ได้รับการจัดสรรล่าช้า ทำให้การดำเนินโครงการ/กิจกรรมไม่เป็นไปตามแผนฯ 
4. โครงการ/กิจกรรมในแผนพัฒนาท้องถิ่น มีปริมาณมาก  แต่งบประมาณมีอย่างจำกัดจึงทำให้การ

ดำเนินโครงการ/กิจกรรมไม่ครอบคลุม 
5. หากไม่จำเป็น/เร่งด่วน หรือไม่มีงบประมาณ ไม่ควรเพิ่มแผนฯและควรจะนำโครงการ/กิจกรรมที่มี

พิจารณาก่อน เพราะจะทำให้แผนพัฒนาฯที่จัดทำไว้ไม่มีประสิทธิภาพ เนื่องจากไม่สามารถดำเนินการ
ได้ตามแผนฯที่กำหนดไว้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลเพ็ญ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
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